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I. INTRODUCAO

A corrupgdo é um fendmeno que destréi a confianga dos cidaddos nas institui¢des, e atinge
os pilares fundamentais da democracia e do Estado de Direito, atingindo os seus principios
fundamentais, nomeadamente os da igualdade, transparéncia, livre concorréncia,

imparcialidade, legalidade, integridade e a justa retribuicdo de riqueza.

Atualmente, deparamo-nos com crescentes indices deste tipo de fendmeno, e surgem
sinais de grande preocupacdo, ndo sé no seio da sociedade portuguesa, mas também, em geral,

nas sociedades ocidentais.

Existe a perce¢cdo de que os fendmenos corruptivos sdo sistémicos e transversais nos
setores da atividade politica, administrativa e privada e que o Estado ndo tem conseguido, até

ao momento, prevenir, detetar e reprimir eficazmente a corrupcao.

O XXII Governo Constitucional aprovou a Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 37/2021

de 6 de abril que definiu a Estratégia Nacional Anticorrup¢dao 2020-2024.

A Estratégia consagra a prevengdo contra estes crimes como uma medida estruturante
para o combate a corrupgao, identifica prioridades e prevé um conjunto de agdes, articuladas e

integradas, no sentido de capacitar o Estado para agir sobre o fenédmeno.

Assim, a Estratégia elegeu sete prioridades para combater o fenémeno da corrupcao:

1. Melhorar o conhecimento, a formagao e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

2. Prevenir e detetar os riscos de corrup¢ao na ag¢ao publica;

3. Comprometer o setor privado na prevencao, detecdo e repressao da corrupgao;

4. Reforgar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;

5. Garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupcao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar
a adequacado e efetividade da punicdo;

6. Produzir e divulgar periodicamente informacao fidvel sobre o fendmeno da corrupcao;

7. Cooperar no plano internacional no combate a corrupcgao.
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A Convencdo das Nacgdes Unidas contra a Corrupcao, aprovada em 31 de outubro de 2003
e ratificada por Portugal pelo Decreto do Presidente da Republica n297/2007 de 21 de setembro,
ja previa a criagdo de um mecanismo com estas fung¢des. Desta forma, a criacdo do MENAC é o
coroldrio do designio previsto nesta Convencao e surge como um instrumento fundamental para

a prevencgdo contra a corrupgao e demais infragdes conexas.

O DL 109-E/2021 de 9 de dezembro estabelece o regime geral da prevencdo da corrupgdo
(RGPC) aplicavel a todas as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores e as sucursais em territdrio nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro

que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

O RGPC estabelece a obrigacao destas entidades adotarem um programa de cumprimento
normativo, que inclua um plano de prevengao de riscos de corrupg¢ao e de infracdes conexas

(PPR), um cédigo de conduta, um plano de formagao, e um canal de dentncias.

O programa que aqui se estabelece procura prevenir, detetar e sancionar os atos de

corrupcao e infragBes conexas que possam ocorrer no seio deste estabelecimento de ensino.

O presente documento consubstancia o Plano de Prevencao e Riscos de Corrupcdo e de
InfragcBes Conexas, e identifica as principais dreas de risco de corrup¢ao e infragdes conexas
relacionadas com a atividade deste estabelecimento de ensino, e estabelece mecanismos de

controlo para mitigar e prevenir tais riscos.

Il. ATRIBUICOES DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

2.1. ATRIBUICOES

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos [AEG] abrange todos os graus de ensino, desde
a educacao pré-escolar até ao 9.2 ano e integra os seguintes estabelecimentos de ensino: Escola
Basica de Gondifelos (escola sede), Jardim de Infancia de Outiz; Jardim de Infancia de Gondifelos;

Escola Basica de 1.2 ciclo de Cavaldes; Escola Basica de 1.2 ciclo de Outiz.
Nas cinco unidades organicas do AEG ministram-se os seguintes ciclos/niveis de Ensino:

e Educacdo Pré-escolar;

e 1.2 Ciclo do Ensino Basico;
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e 2.2 Ciclo do Ensino Basico;

e 3.2 Ciclo do Ensino Basico.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 11 de abril, artigo n. @ 10, a administracdo e

gestdo do agrupamento é assegurada pelos seguintes por érgaos proprios:

a) Conselho Geral;
b) O Diretor;
c) Conselho Pedagdgico;

d) Conselho Administrativo.

A responsabilidade, o processo eleitoral e a inelegibilidade dos membros eleitos dos érgaos

de administracdo e gestdo da escola sdo regidas pelo Decreto-Lei n.2 75/2008, de 11 de abril.

Os 6rgdos de direcdao, administracdo e gestdo, elaboram os seus préprios regimentos,

definindo as respetivas regras de organizagao, procedimentos e funcionamento.

Organograma do AEG

CONSELHD GERAL

u T represantantes do pessoal docente; 3 representanies do pessoal ndo docents; 5 representantes dos pais | encamegados de educegan; *
3 representantes do municipio; 3 representantes da comenidade local

v | v | iT

CONSELHO PEDAGOGICD DIREGAD CONSELHO ADMINISTRATIVO

Diretor; - Dirator,; -

& Coordenadores Departamentos Curricularss;

Coordenadar dos Dirstores de Turmea: Suihdiretar; Diretor;

Coordenador da Biblioteca Escolar; - -

0 Psictloge, coma representanie da SPO; Diirstor Adjunio;

1 Represantante do Micleo de Apoio Educativa; Elemento da Dire;&o nomeado pelo Dirstor;

1 Representaniz dos Projstos; Dirstor Adjunio

2 Reprasentantes dos Pais & Enc. de Educagio;
1 Represantante do Pessoal Mao Docente; Chede dos Senvigos

1 represaniants dos alunas, que serd o de Administragda Escolar.

Presidents da Assembleia de Representantes
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2.2.1. Conselho Geral

O Conselho Geral é o 6rgao de diregdo estratégica responsavel pela definicao das linhas
orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo e representacdo da comunidade

educativa, sendo constituido por 21 elementos, assim distribuidos:
v 7 Representantes dos docentes;
v 3 Representantes do pessoal n3o docente;
v 5 Representantes dos pais e encarregados de educacio;
v' 3 Representantes da autarquia;

v' 3 Representantes da comunidade.

2.2.2. Diregao

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 75/2008, a equipa da Diregdo é constituida por:
v Diretor;
v" Subdiretora;

v' 2 Adjuntos.

2.2.3. Conselho Pedagogico

O Conselho Pedagodgico é o érgao de coordenacgao e supervisdao pedagdgica e orientagao
educativa, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacado inicial e continua do pessoal docente e nao

docente. E composto pelos seguintes elementos:
v Presidente (Diretor);
6 representantes Departamentos Curriculares;
1 Coordenadora Diretores de Turma;
1 Coordenadora da Biblioteca Escolar;

1 Coordenadora de Projetos;

D N N N NN

1 Representante dos Servicos de Psicologia e Orientacdo;
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v' 1 Representante do Apoio Educativo;

v 1 Representante do Pessoal Ndo Docente;

v 1 Representante dos Alunos;

v

2 Representantes dos Encarregados de Educagao.

2.2.4. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o érgdo deliberativo em matéria administrativa financeira.

Elementos que o constituem:
v' O Diretor, que preside;
v" A Subdiretora;

v" A chefe dos servicos de administracdo escolar, ou quem a substitua.

Ao Conselho Administrativo compete:

a) Elaborar o projeto de orcamento anual da escola;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizacdo de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar a cobranca de
receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira da escola;

d) Zelar pela atualiza¢do do cadastro patrimonial da escola;

e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

O Conselho Administrativo reune ordinariamente, uma vez por més, para analisar e
fiscalizar as opera¢cGes em matéria de controlo orcamental, aquisicbes, pagamentos,
processamento de abonos, receitas, bem como a situacdo do orcamento de Funcionamento
Normal ficando registado em ata as deliberacGes tomadas. Relne extraordinariamente sempre
gue seja necessario. O Conselho Administrativo acompanha diariamente a execugdo das normas

e regras do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Administracdo Publica (SNC-AP).

2.2.5. Servigos Administrativos

As secOes da contabilidade, tesouraria, alunos, docentes, ndo docentes, vencimentos,
expediente geral, acdo social escolar e aprovisionamento é dirigido pela coordenadora técnica

(Chefe de Servicos de Administracdo Escolar) que é responsavel pelos servicos administrativos.

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 7
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6 Assistentes Tesouraria

Técnicas

Coordenadora — Organizacdo do trabalho; gestdo do
Técnica pessoal; contabilidade

Area Alunos

Area Pessoal Docente
Area de Pessoal N3o Docente
Vencimentos

SASE

IIl. METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DO RISCO

3.1. INTRODUCAO

A Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ou International Organization for
Standardization, “1SO”), define o risco como um efeito de incerteza sobre determinados
objetivos, expresso como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento com as suas

consequéncias.

No combate a corrupc¢ao, o Estado deve configurar a politica penal como a ultimo ratio.
Assim, sé no caso de todos os outros instrumentos fracassarem, é que a politica criminal deve

intervir para regular os crimes associados a corrup¢ao.

Por isso, o Estado deve investir na Educacdo no sentido de dotar os cidaddos das
competéncias necessarias, para neutralizar todas as praticas suscetiveis de conduzir a

comportamentos facilitadores da ocorréncia de tais crimes.

Assim, devem ser implantados planos em todas as instituicdes, que visem controlar os
comportamentos suscetiveis de conduzirem a infragdes que facilitem a pratica de

comportamentos corruptivos.

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 8
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Neste ambito, e de acordo com os objetivos supra enunciados, adota-se o presente plano
de prevencao contra a corrupc¢do ou infracdes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar tais

ocorréncias.

Para o efeito, e nos termos do art.2 6 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao anexo
ao DL 109-E/2021 de 9 de dezembro, adota-se o presente PPR que abrange toda a organizagado

e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo, operacionais ou de suporte.

Procede-se de seguida a identificacao, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que
possam expor a Escola a atos de corrupcao e infragcdes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de func¢des pelos titulares dos 6rgaos de administracdo e direcdo, bem como as
medidas preventivas e corretivas que possibilitem reduzir a probabilidade de ocorréncia dos

riscos e situacdes devidamente identificadas.

Face ao exposto e para dar cumprimento ao disposto no art.2 6 n.2 2 do RGPC anexo ao DL

109-E/2021 de 9 de dezembro, consta do presente PPR:

a) As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcgdo e

infragOes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a

permitir a graduacao dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e o impacto dos riscos e situac¢oes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengao mais exaustivas,

sendo prioritaria a respetiva execucao;

e) Adesignacdo doresponsdvel geral pela execucdo, controlo e revisdao do PPR, que pode

ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

3.2. IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

A etapa da identificacdo dos riscos resulta de uma andlise exaustiva e detalhada das
diversas areas e atividades do AEG, de forma a identificar, em cada area, as competéncias ou
responsabilidades que podem potenciar situagdes que consubstanciem riscos de corrupgdo e

infracdes conexas.

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 9
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A avaliacdo e classificacdo dos riscos resulta da combinacdo da probabilidade de
ocorréncia (que se traduz na seguinte escala; Elevada, Média e Baixa), e o seu impacto
(traduzida na escala: Elevado; Médio e Baixo) e classificacdo do risco (traduzido na escala de

Elevado, Médio e Baixo).

No que diz respeito ao Impacto (IMP), este podera ser entendido como a consequéncia
expectavel da ocorréncia de um evento que poderd impactar nas metas do AEG e é graduado da

seguinte forma:

e Elevado: nesta escala estd em causa um dano muito significativo na imagem e
reputacdo do AEG, uma violacdo do cédigo de ética e conduta ou outra consequéncia
com custos significativos, que afete a missao, os valores, os objetivos e a atividade

operacional;

e Médio: poderd ocorrer um dano médio na reputacdo da AEG ou no desempenho das
atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com

custos comportaveis;

e Baixo: a probabilidade de ocorréncia de um dano na reputacdo da organizacdo é

reduzida e os seus custos reduzidos.

Relativamente a probabilidade de ocorréncia (PO), a mesma pode ser perspetivada como
a possibilidade de um evento ocorrer ou nao ocorrer num determinado periodo de tempo. Os

critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser identificados e definidos da seguinte forma:

e Elevada: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida
possibilidade de prevencao ou remediacdo, mesmo que inclua a¢des de controlo
adicionais;

e Maédia: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de

prevencdo ou remediacdo, mesmo que inclua acdes de controlo adicionais;

e Baixa: quando n3o é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em
circunstancias excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos

em vigor.

No que concerne a classificacdo do grau do risco (GR), este terd de ser considerado em
funcdo da combinacdo da sua probabilidade e do seu impacto, e serd classificado de acordo com

a seguinte escala:

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 10
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e Elevado: A probabilidade é de tal maneira iminente que o risco sera inevitavel.

e Médio: a probabilidade e o seu impacto na organizagdo apresentam-se como

possivel de acordo com as circunstancias concretas.

e Baixo: A probabilidade de ocorréncia é de tal maneira reduzida que o seu impacto é

praticamente inexistente.

3.3. RESPONSAVEL PELO PPR

A gestdo do risco deve ser conduzida pelo Diretor, e envolve todos os elementos que a
aplicam através das suas ag¢des, no cumprimento da missdo do AEG. Assim, o presente plano
contém indicacdes claras e precisas sobre as funcdes e responsabilidades de cada elemento ou

grupo de elementos.

O responsavel pelo cumprimento normativo, execugao, controlo e revisao deste plano é o
Diretor do AEG ou quem este designar no ambito do art.2 11 do DL 109-E/2021, podendo ser
criada uma equipa de acompanhamento, que auxilie na sua implementacdo, monitorizacdo e
revisdao. Deve esta equipa ser constituida por um elemento designado pelo Diretor e outro pelo

Presidente do Conselho Geral.

Face a andlise e classificacdo do risco, sdo estabelecidas as medidas preventivas e de
avaliacdo da sua implementacgao. Estas medidas visam, ndo sé a prevencao da possibilidade de
ocorréncia do risco, eliminando a sua causa, mas também a reducdo da possibilidade de

ocorréncia dos mesmos, bem como o grau do seu impacto.

A identificacdo e classificacdo dos riscos e a correspondente indicacdo das medidas de
prevencado, encontram-se previstas nos quadros que se seguem, divididos por areas e setores de

risco e respetivos responsaveis.

3.4. AREAS DE RISCO

Decorrentes das competéncias e atribuicdes, sdo definidas as seguintes areas de risco: area
de pessoal, drea de alunos, area de gestdao pedagdgica, area de aquisicao de bens e servicos,

area de arrecadacdo de receita e area de patrimoénio.

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 11



. REPUBLICA
- PORTUGUESA
{J\(g:g\p:c?m:r;t]? EDUCAGAO, CIENCIA
Gondifelos EINOVACAO
3.4.1. Area de Pessoal
Classificagdao do Risco
Atividades Identificagdo do Risco Medidas Preventivas/Corretivas Responsavel

Recrutamento de
Pessoal Docente
(Contratagdo de
Escola)

Avaliagdo de
desempenho do
pessoal docente

Avaliagao do

pessoal ndo
docente (SIADAP)

Assiduidade e
Férias

Mapa de férias

. Auséncia ou habilitagées Inadequadas;
. Favorecimento do candidato.

. Discricionariedade no processo de
avaliagdo.

. Potencial discricionariedade no processo
de fixagdo de objetivos;

. Falta de harmonizagdo entre os objetivos
fixados pelos avaliadores, relativamente ao
grau de complexidade, a sua mensuragao e
critérios de superagdo;

. Falta de evidéncias relativas ao
cumprimento e superagao de objetivos.

. Registo e controlo da assiduidade/
pontualidade e justificacdo de faltas;

. Comunicagdo de faltas para
processamento de vencimentos e abonos;
. Ndo contabilizagdo de faltas;

. Considerar uma falta como justificada
indevidamente.

. Atribuigdo no numero de dias de férias em
excesso ou atribuicdo de numero inferior
ao que o funcionario tem direito.

PO

Média

Média

Média

Baixa

Baixa

IMP

Médio

Médio

Médio

Baixo

Baixo

GR

Baixo

Médio

Médio

Baixo

Baixo

* Definigcdo clara dos critérios de avaliagdo das candidaturas
e respetiva ponderagao na avaliagao.

¢ Definigdo clara dos critérios de avaliagao;
¢ Publicagdo das listas dos resultados da avaliagdo.

e Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e uniformes
através do Conselho Coordenador de Avaliagdo e da
monitorizagao;

* Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho
excelente e inadequado;

» Garantir formagdo especifica aos avaliadores,
nomeadamente em articulagdo com a autarquia;

e Enviar, via correio eletrdnico, a todo o pessoal ndo docente
em avaliagdo, a documentagdo exigida por lei;

¢ Informacdo da situagdo aos interessados, sempre que
ocorra alteragdo da lei relativa a esta matéria.

¢ Dupla supervisdo/segregacdo de fungdes.

* Verificagdo aleatdria pelo Chefe dos Servigos
Administrativos.

Diretor e respetivo
Jari

Diretor e SAAD

Avaliador
Conselho de
Coordenacdo da
avaliacdo
Dirigente Maximo
do servigo

Gestora do
Processo e Chefe
dos Servigos
Administrativos

Gestora do
Processo e Chefe
dos Servigos
Administrativos

PROGRAMA DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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Agrupamento
de Escolas de
Gondifelos

Atividades

Identificagdo do Risco

Licengas/Dispensa
da Componente
letiva

. Beneficio no nimero de horas e
atribuicdo de fungdes

Emissao de
declaragoes,
certificados e/ou
certidoes

. Favorecimento de terceiros através da
falsificacdo de declaragGes ou certidGes a
pedido e/ou em troca de dinheiro.

Processamento de
remuneragées/
abonos variaveis e
eventuais

. Pagamentos Indevidos e favorecimento.

3.4.2. Area de Alunos

Atividade Identificagdo do Risco

Matricula e
renovagao de
matricula de

. Recebimento de vantagem indevida para
obter vaga.

alunos

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAQ, CIENCIA
E INOVACAO

Classificagdao do Risco
Medidas Preventivas/Corretivas

PO IMP GR

Média Médio Médio e Dupla supervisdo.

e Defini¢Oes de regras sobre a emissdo de declaragdes e
certiddes;

¢ Dupla supervisdo;

® Cdpia anexa dos documentos originais;

* Promogao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelo

Chefe dos Servigos Administrativos.

Média Baixo Baixo

o Verificagdo do cumprimento do programa informatico para
esta drea, nomeadamente o programa de processamento de
saldrios e de ajudas de custo e dos descontos efetuados ao
trabalhador para efeitos da S.S., IRS e outros abonos
recebidos;

e Assegurar um duplo grau de verificagdo;

e Realizar verificagdes aleatodrias.

Baixa Baixo Baixo

Classificagdo do Risco
Medidas Preventivas/Corretivas

e Criagdo de sistema claro de seriagdao de candidatos;
e Publicitacdo da lista de alunos admitidos;

» Constituicdo de equipas de matriculas;

e Cumprimento dos critérios de seriacdo da legislagdo em
vigor;

¢ Andlise dos documentos anexos a cada matricula no Portal
das Matriculas.

Baixa Baixo Baixo

Responsavel

Diregdo

Chefe dos Servigos
Administrativos

Chefe dos servigos
administrativos e
assistentes técnicos
da drea da
contabilidade

Responsavel

Chefe dos servigos
administrativos
Assistente técnico -
Area de alunos

PROGRAMA DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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Agrupamento

de Escolas de
Gondifelos

Atividade Identificagdo do Risco

. Recebimento de vantagem indevida para
obter avaliagdo indevida;
. Falsificagdo de documentos.

Avaliagdo dos
alunos

. Pedidos de mudangas de curso e de

[\ [T ET (e 50 [SRI[Eo W transferéncias irregulares;
e transferéncias . Avaliacdo incorreta de documentos;

. Falsificagcdo de documentos.

. Risco de discricionariedade ou
favorecimento no tratamento de
processos;

. Risco de quebra de sigilo.

Concessao de
equivaléncias

. Atribuigdo indevida de atribuicdo de
escaldo ASE;

Atribuicao de
escaloes ASE

. Falsificagdo de documentos.

Emissdo de
certificados,
declaragoes e
certidoes

. Emissdo de documentos falsos;
. Falsificagdo de declaragdes ou certidoes

por funcionario a pedido ou troca de bens.

Classificagdao do Risco

Baixa

Média

Média

Elevada

Baixa

Baixo

Médio

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Médio

Baixo

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAQ, CIENCIA
E INOVACAO

Medidas Preventivas/Corretivas

¢ Aplicar uma dupla verificagdo da avaliagdo atribuida aos
alunos: Conselhos de Turma e Coordenador de Diretores de
Turma (CDT);

e Verificagdo anual das permissGes de acesso ao Programa
de Gestdo de Alunos — Inovar Alunos.

e Cumprimento dos critérios definidos por lei;
» Verificagdo dos documentos anexos a cada pedido de
transferéncia no Portal das Matriculas.

* Conferéncia por segunda pessoa/conferéncia da
informagéo intermédia e final;

¢ Acompanhamento e supervisdo regulares;

 Aplicacdo de regras de simplificacdo/racionalizacdo de
procedimentos, garantindo o cumprimento dos normativos
legais;

¢ Consultar, de forma sistematica, a informagao especifica
publicada na pagina eletrénica da Diregdo-Geral da Educagdo
(DGE).

e Exigir a apresentagdo de documentos originais;

» Verificar regulamente os pedidos;

e Obter diretamente informagdes junto das entidades
oficiais.

¢ Definigdo de regras sobre emissdo de
declaragées/certiddes;

e Verificagdo das declaragdes/certidées emitidas, por um
funcionario diferente daquele que as emitiu;

» Verificar aleatoriamente, um minimo de certiddes emitidas
em cada ano letivo.

Responsavel

Diretor de turma

Adjuntos do Diretor

Adjuntos do Diretor
Servigos
Administrativos

Diretor de Turma

Adjuntos do Diretor

Servigos
Administrativos

Chefe dos Servigos
administrativos
Assistente técnico -
Area de Alunos

PROGRAMA DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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Agrupamento
de Escolas de
Gondifelos

3.4.3. Area de Gestdo Pedagogica

Classificagdao do Risco

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAQ, CIENCIA
E INOVACAO

Atividade Identificagdo do Risco
PO IMP GR

Distribuicao de . Distribuicdo de servigo desequilibrada;
. ¢ 'g & & Elevada Elevado  Elevado
servigo . Favorecimento de docentes.

. Incumprimento do servigo de exames;
Servico de . Acumulagdo de servigo na época de
exames;

. Favorecimento de docentes na
distribuicdo do servigo de
exames/vigilancias.

exames/ Elevado  Elevado  Elevado

Vigilancias

. Ndo atribui¢do de apoios aos alunos que
Atribuicdo de realmente necessitam desta modalidade;
. . Inexisténcia de recursos humanos em
apoios , - e :
.. numero suficiente para satisfacdo das reais
pedagdgicos necessidades;

. Sobrecarga de servico para os docentes.

Média Médio Médio

3.4.4. Area de Aquisicdo de Bens e Servigos

Classificacdao do Risco
Atividade Identificagdo do Risco

Procedimentos de . Aquisi¢do de bens desnecessarios;

aquisi¢do . Autoriza¢do de despesa n3o justificada ou

(contratagao justificada de forma insuficiente; Elevada Médio Médio
publica) . Falta de equidade na escola das empresas

e fornecedores.

Medidas Preventivas/Corretivas

e Aplicagdo rigorosa do disposto na legislagdo em vigor;
® Publicitagdo dos horérios dos docentes.

* Realizacdo de reunides para informar/esclarecer o pessoal
docente e ndo docente os normativos emanados do Juri
Nacional de Exames e respetivas exigéncias;

¢ Distribuicdo de servico equilibrada que tenha em conside-
ragdo as restantes tarefas a que os docentes tém de realizar;
® Controlo do cumprimento da norma pelo Secretariado de
Exames.

e Atribuicdo de apoios pedagdgicos aos alunos que
demonstram iniciativa e predisposigdo para ultrapassar as
suas dificuldades;

 Rentabilizar os recursos humanos disponiveis
(nomeadamente através da utilizagdo da componente ndo
letiva).

Medidas Preventivas/Corretivas

e Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando assim as fung¢des ao nivel da
avaliacdo e decisdo;

e Justificar previamente a necessidade de aquisi¢cdo de bens
através de informacdo escrita;

e Elaborar anualmente estimativa das necessidades de
aquisicao de bens, por categorias de bens;

Responsavel

Diretor

Diretor
Coordenadora do
Secretariado de
Exames

Diretor

Responsavel

Conselho
Administrativo

Servigos
Administrativos
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Agrupamento
de Escolas de
Gondifelos

Atividade Identificagdo do Risco
PO
. N3do respeitar os procedimentos de
Aquisicdo (ajuste contratagdo correspondentes ao valor da
di despesa a contrair; Elevada
ireto) . Aquisicdo de bens ou servigos a0 mesmo
fornecedor.
. Pagamento de despesas sem suporte
documental adequado (fatura);
Pagamento de . Pagamento de despesas em duplicado; Média
despesas . Falta de imparcialidade;
. Favorecimento de credores;
. Pagamento indevido de encargos.
Rececdo e
AR Al . N3o verificagdo da adequacdo entre o Média
contratualizado e o que foi entregue.
bem
. Entrega de valores ndo coincidentes com
os recibos;
Conferéncia de . Abuso de confianga na gestao do dinheiro
. Pagamento de despesas em duplicado; Média

valores

. Falta de imparcialidade;
. Favorecimento de credores;
. Pagamento indevido de encargos.

IMP

Médio

Elevado

Médio

Elevado

Classificagdao do Risco

GR

Médio

Elevado

Médio

Elevado

Medidas Preventivas/Corretivas

e Validar e decidir sobre a informagdo e estimativa de
necessidades;
e Diversificar a consulta a fornecedores;

» Consultar a lista de fornecedores disponiveis na plataforma

de contratagdo publica;
e Elaboragdo de minuta de Informagdo Interna para

aquisigdo de bens e servigos, com a definigdo da informagdo

minima que deverd constar para fundamentar a aquisicdo.
o Justificar previamente a necessidade de aquisi¢do de bens
através de informagdo escrita;

¢ Apresentar informacgdo que permita ao dirigente maximo
saber o procedimento de contratagdo a adotar;

¢ Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando assim as fung¢des ao nivel da
avaliagdo e decisdo;

* Promover, sempre que possivel, a consulta a pelo menos
trés operadores no mercado;

e Validar e decidir sobre a informagdo para aquisicdo de
servigos ou bens.

¢ Controlo dos requisitos dos documentos de despesas
apresentadas (prévio ao pagamento);

* Definicdo de regras de conferéncia pontual dos
documentos originais sempre que os pagamentos estejam
suportados em copia;

® Revisdo de contratos e protocolos;

e Verificagdo do cumprimento de plano de tesouraria.

¢ Implementacdo e divulgagdo de procedimentos de
verificagdo e conferéncia de bens adquiridos;

¢ Segregacdo de fungdes entre quem verifica e confere e
quem requer os bens.

e Cumprimento do definido no Manual de Procedimentos
Administrativos.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAQ, CIENCIA
E INOVACAO

Responsavel

Conselho
Administrativo

Servigos
Administrativos

Conselho
Administrativo
Servigos
Administrativos

Servigos
Administrativos

Conselho
Administrativo
Servigos
Administrativos
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T REPUBLICA
PORTUGUESA
Adrupamento EDUCACAO, CIENCIA
Gondifelos E INOVACAO

3.4.5. Receita

Classificagdao do Risco

Atividade Identificagdo do Risco Medidas Preventivas/Corretivas Responsavel

PO IMP GR

. Autorizagdo de pagamento sem aplicagdo

. . ¢ Criacdo de plataformas digitais com bloqueios automaticos  Servigos
Taxas e coimas de penalidades por atraso; Elevada Elevado Elevado s P J q s

I . . a data de encerramento. Administrativos
. Perddo ndo autorizado de penalidade.
Autorizagdo de ndo pagamento de conselho
Receita cobrada o “ e o o " o Utilizagdo do software SIGE para identificagdo e verificagdo ~ Administrativo
servigos a alunos sem ASE ou cobranga em Média Médio Médio - .
ASE (bufete) ~ do escaldo dos alunos com ASE. Servigos
escalBes errados. i .
Administrativos
Conselho
Receita cobrada na e Criagdo de um programa informatico que permita conferir Administrativo
. . Ndo cobranga do servigo. Média Médio Baixo : ¢ . . - e L .
papelaria 0 nuimero e o tipo de cdpias com o valor adquirido. Servigos
Administrativos
Conselho
Aluguer de ~ . . . . ¢ Confirmar regularmente os valores recebidos com o registo ~ Administrativo
- . Ndo cobranga do servigo. Baixa Baixo Baixo . - . . .
Instalagdes informatico, pelo funciondrio responsavel. Servigos
Administrativos
e Exigir uma fundamentacgdo escrita e rubricada para Conselho
Emiss3o de . Ne.!o emissdo ou anu!a(;.ao |ndeV|d.a\ de N N ' qualquer anulag.a.o; i . . » ) Administrativo
ficad recibos, de modo a eliminar a receita ou Média Médio Baixo e Controlar a utilizagdo do sistema informatico de faturagao; Servicos
certificados recebimento em numerario. e Sensibilizar para a importancia do recibo dos pagamentos ¢

Administrativos
efetuados.

3.4.6. Area do Patriménio

Classificagdao do Risco
Atividade Identificagdo do Risco Medidas Preventivas/Corretivas Responsavel

PO IMP GR

. . 2 . s . . . . ¢ Implementagdo da aplicagdo informatica Inovar Inventario Conselho
Registo e inventario . Equipamento ndo inventariado. Baixa Baixo Baixo A ~ L . .
na area de gestdo do patrimoénio; Administrativo
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T REPUBLICA
PORTUGUESA
Adrupamento EDUCACAO, CIENCIA
Gondifelos E INOVACAO

Classificagdao do Risco

Atividade Identificagdo do Risco Medidas Preventivas/Corretivas Responsavel

e Realizagdo de reunides periddicas pelos responsaveis;
¢ Definicdo do grupo responsdavel pela implementagao de
regras para a circulagdo dos bens.

. Bem abatido continuar nos servicos; ¢ Implementacdo da aplicagdo informatica Inovar Inventario
. Abates sem autorizac3o; na drea de gestdo do patrimoénio; Conselho
Abates . Utilizagdo indevida para fins privados; Baixa Baixo Baixo » Realizagdo de reunides periddicas pelos responsaveis; Administrativo
. Proposta indevida de envio de bens para ¢ Definigdo do grupo responsavel pela implementagdo de
abate. regras para a circulagdo dos bens.
feranci b L eImplementagdo da aplicagdo informatica Inovar Inventario
Transferéncias/ . Trans e'rerlcw! de f:ns sem comu’nlsagao Ralarealdeizestaoldolpatibnsnio: Conselho
a . . Apropriagdo indevida de bens publicos . . . . o o o L .
cedéncias de bens e . Baixa Baixo Baixo * Realizagdo de reunides periddicas pelos responsaveis; Administrativo
X . Desaparecimento do bem Definicio d wvel pela impl _—
L]
equipamentos . Desatualizago das listagens dos bens efinigao do grupo responsavel pela implementacdo de

regras para a circulacdo dos bens.

¢ Implementacdo da aplicagdo informatica Inovar Inventario

. Ndo utilizagdo de um processo de a = L
s P na drea de gestdo do patrimoénio; Conselho

aceitacdo formal
. Ndo inventariagdo destes bens e utilizagdo
para fins privados

Donativos

Baixa Baixo Baixo ® Realizagdo de reuniGes periddicas pelos responsaveis; Administrativo
¢ Definicdo do grupo responsavel pela implementagdo de
regras para a circulacdo dos bens.
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IV. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PPR

O PPR constitui um documento de referéncia com carater dindmico, e deve ser avaliado
guanto ao seu cumprimento, aferindo-se a sua efetividade e utilidade pela eficacia das medidas

de anticorrupgao propostas.

Nos termos do nimero 4 do Artigo 6 do anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, deve ser elaborado, no més de outubro, um relatério de avaliagao intercalar
referente as situacoes identificadas como sendo de risco elevado ou maximo. No més de abril
do ano seguinte a que respeita a execugdo do PPR, é elaborado um relatdrio de avaliagdo anual
gue contenha a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

A monitorizacdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos

responsaveis de cada area de risco.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societdria da entidade que justifique a revisdo dos elementos referidos

nos nimeros 1 ou 2 do art.2 6.2 do DL 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O PPR e os seus relatdrios devem ser tornados publicos aos seus trabalhadores, através de
uma intranet e na pagina oficial da internet do AEG, no prazo de 10 dias a partir da sua

implementacdo e das respetivas revisdes ou elaboracao.

Parecer Favoravel do Conselho Pedagdgico 12 de fevereiro de 2025

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

(Roberto Luciano Ferreira Lopes)

Aprovado em reunido do Conselho Geral, realizada em de de 2025

O Presidente do Conselho Geral,

(Carlos Alberto Pinto Bom)

PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 19



