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1. Introducio

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio criar o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do e aprovar em anexo o Regime Geral de Prevengdo da Corrup¢do (RGPC)
estabelecendo que as Escolas e os Agrupamentos de Escolas, adotem instrumentos de prevengio
de riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimenso e natureza, incluindo os
que promovam a transparéncia administrativa e a prevengéo de conflitos de interesses.

O n.° 4 do artigo 6° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, prevé o controlo da execugédo
do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRIC), através da
elaboragio de dois relatérios de avaliagdo de execugdo: um intercalar, a apresentar no més de
outubro, relativamente as situagdes de risco elevado ou maximo; e outro, anual, a elaborar no
més de abril do ano seguinte, contendo a quantifica¢do do estado de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua implementag@o.

Neste sentido., o Relatorio de Avaliagdo Intercalar consubstancia-se na identificag@o dos citados
riscos e das respetivas medidas de mitigagao, resultantes do processo de gestio de riscos do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas de

Gondifelos (AEG).

2. Implementac¢io do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupg¢io

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos (AEG) ¢ uma unidade organica de ensino que abrange
os niveis da Educagio Pré-Escolar ao 3.° Ciclo do Ensino Basico, sendo composto por cinco
estabelecimentos de ensino. O AEG dispde de uma estrutura organizacional composta pelo
Conselho Geral, Diregdo, Conselho Pedagdgico, Conselho Administrativo e Servigos
Administrativos. Estes 6rgdos asseguram a execucfo das atribui¢des definidas no Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 11 de abril, garantindo o cumprimento dos principios de legalidade, transparéncia
e ética publica.

Em conformidade com o RGPC, o AEG implementou um conjunto de instrumentos estruturantes
que materializam o compromisso institucional com a integridade publica, designadamente: o
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas; o Codigo de Conduta; Canal
de Dentncias e Comunicagiio de Irregularidades; Programa de Formag&o no ambito do Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgdo e Guidio do Sistema de Controlo Interno.

Estes instrumentos refletem a integragio dos principios do RGPC no quotidiano administrativo,
pedagégico e financeiro do Agrupamento, articulando-se com o Projeto Educativo e com as

orientagdes do Conselho Geral.
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A presente avaliagdo incide sobre trés eixos essenciais:

a) Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo (PPRC);

b) Cédigo de Conduta;

¢) Canal de Denuncias e Comunicagéo de Irregularidades.

O PPRC constitui a base estruturante do programa de conformidade do AEG, abrangendo todas
as areas da atividade escolar com risco potencial de corrupgdo ou infragdes conexas. A
metodologia aplicada envolveu a identificagdo, andlise e classificagdo de riscos, definindo
medidas preventivas, responsaveis e mecanismos de controlo. O PPRC encontra-se alinhado com
o artigo 6.° do RGPC, apresentando uma metodologia clara de identificagdo. analise ¢
classificagdo de riscos nas dreas de pessoal, alunos, gestdo pedagdgica, aquisi¢do de bens e
servigos, receitas e patrimonio. Este instrumento apresenta um grau de maturidade elevado.
evidenciando préticas de controlo interno e supervisio hierdrquica adequadas.

O Codigo de Conduta do AEG, aprovado em 2025, concretiza os principios de integridade,
respeito e responsabilidade, definindo padrdes de comportamento para docentes, pessoal ndo
docente, alunos e encarregados de educagdio. A sua articulagdo com o Regulamento Interno e o
Estatuto do Aluno reforga a coeréncia ética da organizagao.

O canal de denancias, atualmente operacional através do enderegco institucional
(secretaria@aegondifelos.pt), assegura o cumprimento do artigo 8.° da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro. Todavia, recomenda-se o desenvolvimento de uma plataforma digital segura e

anonima para reforgar a confianga dos denunciantes e a rastreabilidade dos procedimentos.

2.1 Areas de risco identificadas:

A analise global permite aferir um grau de conformidade substancialmente positivo, com énfase
nas areas de transparéncia, ética profissional e controlo financeiro. Foram, contudo. identificadas
vulnerabilidades pontuais, nomeadamente:

- 4rea de Pessoal: recrutamento, avaliagdo de desempenho, assiduidade, processamento de
vencimentos;

- 4rea de Alunos: matriculas, transferéncias, equivaléncias, ASE, certificago;

- area de Gestdo Pedagogica: distribuigdo de servigo, vigildncias, apoios pedagogicos;

- area de Aquisicdo de Bens e Servigos: concursos, contratos, pagamentos;

- drea de Receita: gestdo de bar, reprografia, taxas e apoios;

- 4rea de Patrimonio: inventario, manuteng@o e utilizagdo de recursos;

- necessidade de refor¢o da formagéo continua em ética e prevencdo da corrupgio;
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- auséncia de um sistema eletrénico dedicado de registo e monitorizagéo de riscos;
- dependéncia de comunicagéio por correio eletronico em detrimento de plataforma segura de

denuncias.

2.2 Principais medidas preventivas aplicadas até a data:

O AEG demonstra um nivel de comprometimento elevado na institucionalizagdo da integridade,
destacando-se as seguintes boas préaticas:

- integrag@o da cultura de ética no Projeto Educativo:

- envolvimento ativo do Conselho Pedagogico na validagdo dos instrumentos;

- comunicagdo transparente entre diregdo e comunidade educativa;

- atualizagfio anual dos documentos estruturantes e alinhamento com as recomendagdes do
MENAC;

- construgfo de um canal de denuncia através do email da secretaria;

- estabelecimento de critérios claros e objetivos para recrutamento e avaliagio;

- segregacdo de fungdes em processos criticos (tesouraria, assiduidade, ASE). E um controlo
interno que distribui tarefas e responsabilidades entre diferentes pessoas para prevenir fraudes e
erros;

- divulgagio transparente de listas de alunos admitidos e horérios de docentes;

- revisdo periddica de documentos e processos administrativos;

- supervisdo sistematica do Conselho Administrativo em matéria financeira.

2.3 Resultados intermédios

As medidas que estdio a ser desenvolvidas ja permitiram reduzir riscos de discricionariedade e
aumentar a transparéncia. Persistem, contudo, desafios nas areas de maior risco (atribui¢do de
ASE, equivaléncias, distribuigio de servigo docente e construgio de canal de denuncias), onde

se recomenda maior rigor € monitorizagao.

3. Codigo de Conduta

O Cédigo de conduta do AEG constitui-se como um sistema ordenado de principios e regras de
conduta de professores, pessoal nio docente, pais/encarregados de educago e alunos, a fim de
uniformizar o seu comportamento, de forma a refletir uma conduta livre, consciente e
responsavel, que assegure a prevaléncia do interesse piblico em detrimento de quaisquer outros

interesses particulares ou de grupo.
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O Cédigo de Conduta do AEG, aprovado em Conselho Geral, constitui uma pe¢a fundamental
do programa de integridade. Este documento fomenta uma cultura de colaboragdo e de
responsabilizagdo de toda a comunidade educativa. Foi amplamente divulgado junto da

comunidade educativa e aplicado numa fase experimental.

3.1 Principais linhas orientadoras:

- normas de conduta diferenciadas para professores, pessoal ndo docente, pais/encarregados de
educacio e alunos;

- enunciag¢do clara de deveres e responsabilidades de cada grupo;

- tipificagdo de comportamentos leves, graves, muito graves e de extrema gravidade;

- previsdo de medidas disciplinares corretivas (adverténcia, ordem de saida da sala, tarefas de

integragdo) e sancionatorias (suspensao, transferéncia, expulsio).

3.2 Impacto da implementacio

O Codigo de Conduta do AEG permitiu uniformizar procedimentos disciplinares, garantir maior
equidade na aplicagdo de medidas e responsabilizar mais ativamente alunos e encarregados de
educagio.

Este codigo contribuiu para a defesa e promogao da educagio inclusiva de igualdade e equidade
de oportunidades, para a promogéo da qualidade das aprendizagens e promogéo de um ambiente

propicio para o desenvolvimento do conhecimento e da cultura.

3.3 Desafio identificado

Existe a necessidade de sensibilizagdo continua da comunidade escolar, sobretudo de alunos e
pais, para o cumprimento das normas e valores de cidadania. A cidadania ativa € crucial para
promover um sentimento de pertenga e repulsa a atos que violem comportamentos estabelecidos.
A educagio para a integridade e comprimento de regras e a implementagédo de programas de
prevengdo e transparéncia, na Escola, sdo medidas essenciais para fortalecer a cidadania e

combater o crime de corrupgéo.
4. Programa de Formacgio

O Programa de Formagdo no dmbito do RGPC foi delineado com base num diagnéstico de

necessidades, que identificou lacunas no conhecimento normativo, desconhecimento do quadro
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legal anticorrupgiio e necessidade de atualizag@o relativamente ao Cédigo de Conduta e a

situagdes de conflitos de interesse.

4.1 Atividades realizadas no semestre em analise:

- Divulgaciio dos documentos internos de prevengdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas;
- Sessdes de sensibilizacdo internas sobre ética, integridade, transparéncia e conflitos de
interesse;

- Divulgagéo de materiais informativos nos espagos comuns das escolas;

- Envolvimento dos alunos em atividades criativas (sobre ética e cidadania);

- Primeiros contactos com o CFAE de Vila Nova de Famalicfio para calendariza¢do de ag¢des de

formagdo certificadas para docentes e ndo docentes.

5. Monitorizacio e Avaliacio
Foi constituida a Equipa de Acompanhamento do PPRC, composta pelo Diretor Adjunto do
Agrupamento de Escolas de Gondifelos e por um representante do Conselho Geral, responsavel

pela execugido, controlo e revisdo do plano.

5.1 Ferramentas de monitorizac¢io aplicadas:

- atas de reunides dos orgdos colegiais;

- registos de formago realizados;

- relatorios periodicos de supervisdo administrativa e financeira;

- verificagGes aleatdrias em processos administrativos de risco elevado.

5.2 Indicadores intermédios recolhidos:

- diminuigdo de conflitos relacionados com processos administrativos;

- maior uniformidade na aplicagdo dos critérios de avaliagio de desempenho;
- redugdo de irregularidades em matriculas e transferéncias;

- registo mais sistematico e fundamentado das ocorréncias disciplinares.
6. Conclusdes e Recomendacdes

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos encontra-se em fase de implementagdo inicial

consolidada do programa anticorrupgdo, cumprindo as exigéncias legais do MENAC. Os
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resultados obtidos demonstram avangos na criagdo de uma cultura de integridade, na
transparéncia dos processos e na responsabiliza¢io da comunidade educativa.

Para o refor¢o da conformidade com o RGPC e a consolidagdio do sistema de integridade,
recomenda-se:

I. Implementar uma plataforma digital de denincias andnimas e seguras assegurando
confidencialidade e eficiéncia;

2. Reforgar as a¢des de formagio, assegurando que todos os grupos-alvo (docentes, ndo docentes,
pais e alunos) participem;

3. Articular a politica antifraude com o plano de formagdo continua do pessoal docente e néo
docente.

4. Criar um registo digital de riscos e controlos, com atualizagdo trimestral;

5. Instituir um grupo de acompanhamento MENAC interno;

6. Promover auditorias internas preventivas e revisdes tematicas do PPRC;

7- Intensificar a comunicagdo e divulgagiio dos valores de integridade junto da comunidade
escolar;

8 - Consolidar os mecanismos de monitorizagdo nas areas de risco elevado (gestdo pedagogica,
ASE, aquisig¢des);

9 - Recolher evidéncias documentais (atas. relatorios, grelhas de formagio) que sustentem o
relatorio final;

10 - Preparar a avaliagfio final a submeter as entidades competentes, destacando boas praticas e

pontos de melhoria.
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