Agrupamenio de Ezooias de Gondifelos

PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
E CIENCIA

CONTRATO DE AUTONOMIA
=2 OIlLl=2--20OIl >




GOVERNO DE MINISHERIG A EOUCACAQ
PORTUGAL | tatios

CONTRATO DE AUTONCMIA

PreAmbulo

’

O significado do contrato de autonomia, que ¢ assumido entre o Agrupamento de Escolas de
Gondifelos e o Ministério da Educagdo e Ciéncia, é para o Agrupamento claramente representadc pelo
logotipo construido para o efeito e que se afirma como um “atestado/carimbo/selo” da qualidade do servico
prestado pelo Agrupamento de Escolas de Gondifelos e da sua capacidade de gestio (forma base circular do
logotipo).

Este contrato de autonomia implica duas faces de uma mesma realidade {as duas letras base do
logotipo “C” e “A”): a responsabilizacdo do Agrupamento no desenvolvimento de um projeto, face aos
compromissos assumidos nos termos do contrato, mas também a concessdo, por parte do Ministério de
Educacgdo e Ciéncia, de novas margens de autonomia, que lhe permitem
operacionalizar algumas solugBes especificas e apropriadas as
carateristicas da sua comunidade educativa e do meio envolvente,

Esta autonomia, apesar de constrangida (daf a interrupgio no
arco do circulo correspondente a essa parte do logotipo), até pelo
contexto econdmico do pais, é assumida como uma importante mais-
valia para o Agrupamento e suscita novas esperangas na implementagéo
do seu projeto Educativo {por isso as letras “CA” surjem a verde)
desafiando esta organizacdo a exponenciar a sua maxima “Voar Mais
Alto” (ideia representada pelo “lcaro”, simbolo do Agrupamento, a
irromper e a ultrapassar os limites do préprio contrato, na perseguigio

Agrupamenta do Escolas de Goendifelos

da concretizagdo da sua meta central “Formacdo Integral do Aluno — @
Ser/Saber/Fazer”. %
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1 — Caracterizagio sintética do Agrupamento

O AEG foi constituido em 2000 e em 10 de setembro de 2007 celebrou com o Ministério da Educacio
um contrato de autonomia. Em 2012 reviu e reformulou todos os documentos orientadores da sua
autonomia, nomeadamente, Projeto Educativo, Regulamento Interno e Projeto Curricular de Escola. O Projeto
Educativo centra-se na missdo da “Formagdo Integral do Aluno — Ser / Saber / Fazer” e o seu Plano Anual de
Atividades, um instrumento de renovagdo anual, tem tido um papel determinante na concretizagiio desta
meta em complementaridade com a concretizagdo do curriculo,

O AEG serve uma zona de caracteristicas socioecondmicas e culturais desfavorecidas que se distribui
por trés freguesias {Gondifelos, Cavaies e Outiz} do concelho de Vila Nova de Famalicdo, que ocupam a sua
zona geogréfica periférica do lado oeste, com carateristicas profundamente rurais e onde a inddstria é residual
e na generalidade das situacSes de pequena ou média dimensdo, sem qualquer infraestrutura cultural
relevante e apenas com algumas estruturas desportivas disponiveis. Apenas 50% da populagdo é ativa e
apresenta uma taxa de desemprego (sentido lato) por volta de 3%. Apenas cerca de 25% da popula¢do possui
pelo menos a escolaridade obrigatdria {dados dos censos de 2001).

Neste momento o Agrupamento € constituido pela escola sede {EB123 de Gondifelos), distribuida por
dois edificios, um novo que alberga a grande parte dos seus utentes e o P3, a cerca de 200m, onde se instalam
o 12 e 29 anos, e por mais duas escolas do 12 ciclo, Cavaldes e Outiz. Integra também trés jardins-de-infincia
{Gondifelos, Cavales e Outiz), partilhando o primeiro as ja referidas instalaces da P3. A escola sede tem boas
condices, apesar dos problemas infraestruturais de que padece, mas o Agrupamento necessita de ver
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resolvida a instalagdo do pré-escolar de Gondifelos na antiga escola de plano centenério, a recuperar, € a
construcdo do Centro Escolar de Caval8es-Outiz.
Alguns nimeros da comunidade escolar 2012/2013:
® Alunos — 599 - 95 do pré-escolar + 177 do 12 ciclo + 143 do 22 ciclo + 184 do 32 ciclo (incluindo 16 do CEF de
Carpintaria}
o Alunos & beneficiar do SASE - {43%} - Pré-escolar: 17 escaldo A e 25 escalfio B; 12 Ciclo: 28 escalio A e 62 escalio
B; 22 Ciclo: 21 escaldo A e 61 escaldo B; 32 Ciclo: 17 escaliio A e 25 escaldo B
o Turmas - Pré-escolar: 5 turmas {1 de 3 anos); 12 Ciclo: 10 turmas {4 com NEE); 22 Ciclo: 7 turmas (4 com NEE); 32
Ciclo: 9 turmas {2 com NEE e 1 CEF)
Professores ~ 6 do pré-escolar+ 12 do 12 ciclo + 13 do 22 ciclo + 28 do 32 ciclo
Outros Funcionarios — 19 auxiliares; 2 cozinheiras; 5 administrativos; 1 técnica do ASE; 1 psicéioga
Pessoal afeto a autarquia — 9 auxiliares
Contratos de emprego inser¢do — 5 auxiliares
e Contratos a termo e a tempo parcial — 542 horas para tarefeiras (até dezembro 2012)
° Pais / EE ~ hd muitos gue se ficam por habilitagio académica até ao 42 ano {18%); sio poucos os que tém
habilitagdo secundéria ou superior {15%); cerca de 23% estdo desempregados e 11% emigrados; 5% constituem

familias monoparentais.

2 — Resultados da autoavaliagéio.
A equipa de autoavallagiio e a metodologia de trabatho

A metodologia de autoavaliagdo seguida tem por base a andlise dos dados recolhidos e trabalhados
ndo s6 pela equipa mas também por todas as outras estruturas da escola, tornando-a mais participativa, com
o fim dltimo de identificacdo das oportunidades e identificacio dos constrangimentos e de apresentacdo dos
resultados a Dire¢do e aos restantes érgéos de gestdio e mesmo & comunidade, para elaboracio dos planos de
desenvoivimento e de melhoria, ajustados e adequados ao modelo de escola

Numa apreciacdo global é de destacar o envolvimento de todo o Agrupamento para definir e
concretizar um ambicioso plano de atividades, traduzindo uma forte dinimica do Agrupamento com a
concretizagdo de 244 atividades muito diversificadas, envolvendo muitas das iniciativas a articulacdo de
diferentes estruturas, bem como a mobilizagdo dos esforgos e dos recursos para a concretizagdo do Projeto
Educativo e do Contrato de Autonomia

As dreas prioritdrias de intervengéio do Projeto Educativo e os resultados obtidos
Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso

Destaca-se que ja sdo seis anos seguidos de auséncia total de abandono escolar, fruto de uma agio
ndo sé personalizada, mas também de uma agiio preventiva holistica, com intervenc¢do das varias estruturas
da escola e de envolvimento e capacitagio dos encarregados de educagdo, frisando-se o importante papel da
oferta formativa alternativa, nomeadamente dos cursos de educagdo formacio, e que se tem constituido
como resposta de formagdo para um conjunto significativo de alunos cujos resultados e perfil antecipavam
dificuldades de continuidade no sistema regular de ensino, com provével abandono a curto prazo.

Da andlise da evolugdo dos resultados da avaliagdo externa dos alunos ao longo dos anos verifica-se
como se tem efetivamente conseguido uma melhoria significativa dos mesmos. No entanto e contrariamente
a evolugdo média, os resultados de 2011-2012 manifestaram-se bastante abaixo do que era expetavel {com
excecdo dos resultados dos exames do 62 ano que se apresentam como dos melhores a nivel distrital),
considerando-se este um resultado atipico que acaba por baixar significativamente as médias de sucesso da
Escola e quase colocava em causa o cumprimento dos objetivos, que até este ano estavam superados.
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Lingua Portuguesa A Escola melhorou em 15,51%
ano Matematica A Escola melhorou em 2,03%
62 Lingua Portuguesa A Escola melhorou em 18,39%
ano Matematica A Escola melhorou em 14,30%
42 Lingua Portuguesa A Escola desceu em -20,90%
ano Matematica A Escola desceu em -10,70%

Média de resultados A Escola melhorou em 4,00%
Como conclusdo global é de notar que o objetivo de melhorar os resuftados em 5%, se considerarmos
como referéncia valor da diferenga entre os resultados da escola e os resultados nacionais, verificamos estar
quase atingido tendo a escola melhorado em 4% os seus resultados médios globais e ndo fossem os resultados
anormalmente baixos deste ano, o objetivo estaria mais que superado.
e i_i?:ﬁes . dia

Destaca-se que o trabalho desenvolvido para alcangar estes resultados implica um variado e rico
conjunto de iniciativas incluidas no Plano Anual de Atividades (Atividades de rececio; Atividades de promogio
da leitura e da escrita; SessBes de sensibilizag8o/ formacgio; Animacdo plastica da escola/ exposictes;
Olimpiadas/ Jornadas/ Campeonato/ Concurso/ Eleig8es; Atividades desportivas; Comemoracgdo de datas/
Festas; Visitas de estudo) e que contribuem néo s6 para o desenvolvimento da componente cognitiva, mas
também para o saber ser e para o saber fazer, tal como consignado na missio do Projeto Educativo: a
Formacao integral do Aluno: SER — SABER — FAZER.

Aprofundar o trabalho colaborativo

O trabalho colaborativo é uma area de melhoria a explorar e da qual pode resultar a melhoria do
servigo prestado em simultdneo com a rentabilizagdo dos esforcos dos diferentes elementos da comunidade
educativa.

Para dar os primeiros passos nesta area foi criada a Equipa de Auditoria Interna, no dmbito do projeto
EduQ e de cujo relatdrio se extral:

«A assungdo desta dindmica participativa e de cooperagéo entre atores no contexto educativo reforca a opgio
de liderangas participadas...
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Do trabalho realizado realgamos a construcdo da lista de verificacdo do funcionamento organizacional
da Escola por referéncia a norma ISO 9001:2008 e a consequente presenga dos auditores e da consultora nas
Reunides de Departamentos Curriculares, Dai decorrente, a verificacdo em sede da referida fista conduziu a
identificacdo de boas préticas da Escola, bem como das ndo conformidades ainda existentes. Na sequéncia da
reflexdo em curso, entendemos ja dar conta daquelas que pensamos mais urgentes na implementacio de
a¢des de melhoria no Agrupamento, no decorrer do segundo periodo.

Assim, no que respeita & operacionaiizacdo do servigo educativo, e de encontro ao relatério de
avaliagdo externa da Escola, realgamos a dificuldade de articulacdo vertical curricular, bem como a
necessidade de articulagdo entre a implementagdo do curriculo nacional e os critérios de avaliacio em cada
ano/ciclo de ensino, pelo que propomos junto da gestdo do Agrupamento a implementag¢io de dois projetos
piloto, a iniciar no préximo anc letivo.

O projeto Vértice pretende a realizagdo de uma experiéncia piloto, diferenciada das anteriormente
ensaiadas no Agrupamento, pela conjugagdo do trabalho dos professores nos diferentes ciclos de ensino
bésico e dos outros atores que concorrem para o processo educativo, como 0s pais e encarregados de
educagdo.

O projeto PIA DIGITAL pretende a reaiizagdo de uma experiéncia piloto que conjugue o trabalho dos
professores nos diferentes ciclos de ensino basico e dos outros atores gue concorrem para 0 Processo
educativo, como 0s pais e encarregados de educagdo.»

Aprofundar a relagdo Escola/Familia/Comunidade

A Escola tem nogdo de que é da maior importancia estreitar os lagos com a comunidade e em
particular com os pais / encarregados de educagio.

Por um lado, a abertura da escola @ comunidade e a procura da comunidade para proporcionar aos
aiunos a complementaridade da sua formacdo curricular, torna-se central no dmbito do Projeto Educativo e da
formagdo integral dos alunos. Por outro lado, embora o publico alvo preferencial da agfo da escola sejam
claramente os alunos, o Plano Anual de Atividades, contempla também os encarregados de educaciio, ndo sé
na perspetiva de informacdo da dindmica da escola e do trabalho desenvolvido pelos alunos, mas também no
ambito da sua capacitagio para um melhor acompanhamento e apoio dos seus filhos, com vista a
contribufrem mais para a melhoria dos resultados educativos, nas diferentes componentes da formagio
integral,

Como exemplo mais relevante desta iniciativa aponta-se o envolvimento de toda a comunidade
educativa na revisdo dos documentos orientadores da autonomia do Agrupamento: Projeto Educativo, Projeto
Curricutar de Escola e Regulamento Interno e Plano Anuai de Atividades.

Neste dmbito € importante destacar a adesdo dos pais as atividades para que sdo convidados e a
importante colaboragdo das Associagfes de Pais, parceiras em muitos projetos, de modo particular os que se
relacicnam com as atividades de apolo a familia no pré-escolar e no 12 ciclo.

E no que toca as parcerias ndo pode deixar de se registar as juntas de freguesia e autarquia, para além
de muitas outras entidades e instituigfes.

Promover as condigdes de trabalho

A Direcdo tem manifestado considerar claramente que as condicBes de trabalho sfo um fator de
sucesso na implementacgdo das diferentes estratégias e atividades, apresentado aces concretas em diferentes
dreas, nomeadamente :

* Na drea das instalagles e equipamentos;

¢ Na area da gestdo dos recursos humanas / servigos;
* Na componente pedagégica;

e Na area da contabilidade,
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Aprofundar a autoavaliagio

Nesta matéria a pratica mais trabalhada tem sido a monitorizacdo periddica e fina dos resultados, com
compara¢do de vdrios dados evolutivos, permitindo identificar ou mesmo antecipar dificuldades na
aprendizagem para aferir da estratégias implementadas e preparar outras adequadas a sua superagdo dos
problemas encontrados.

Preocupado em encontrar mecanismos mais eficazes de acompanhar e avaliar o seu desempenho, o
Agrupamento iniciou uma nova fase de reflexdo e acompanhamento das suas praticas educativas, com a
criagdo de equipas de auditoria interna, ja atras referenciadas.

£ ainda de ressaltar os resultados do inquérito de autoavaliacio, com guestdes distribuidas pelas areas
de “politica de qualidade na escola”, “sistema de gestdo da qualidade na escola”, “gestdo de recursos na
escola”, realizacdo do servico educativo na escola” e “medicdo, anédlise e methoria na escola”, aplicado ao
universo do pessoal docente, para analise da situagdo do Agrupamento face & gestdio da qualidade dos
processos educativos, e em cujo relatdrio preliminar (introdugdo) se destaca que:

«O presente relatdrio respeita a reflex§o sobre os resultados da administracio do questiondrio de
autoavaliagdo das escolas (IWA2:2077, adaptado por Barbosa, S., 2011) no Agrupamento de Escolas de
Gondifelos. Este respeita a abordagem do significado construido por parte do corpo docente do Agrupamento
sobre a qualidade dos processos educativos e o seu atual funcionamento em modelos de melhoria. Este é um
instrumento de avaliagdo que comp@e o guia de implementag¢io da norma iSO 9001 em organizacdes
educativas, abordando as dimensGes de conformidade com a sua implementagdo, segundo uma escala de
estadios entre estddio N — nenhuma abordagem sistemética e estadio M —abordagem de methoria continua,
Deixamos, desde logo a conclusdo de que o significado construido das abordagens de melhoria no
funcionamento das diferentes dimensSes dos processos educativos deste Agrupamento de Escolas é
caracterizado por funcionamento em ESTADIOS DE ABORDAGEM ESTAVEL, com um método ou abordagem de
melhoria estabelecidos para os processos educativos. A (nica dimensio que se distingue significativamente é
a da medicdo, andlise e melhoria na escola caracterizada por um funcionamento em ESTADIOS DE
ABORDAGEM REATIVA, com um método ou abordagem de melhoria baseado no problema para os processos
educativos.» :

Outra pratica que manifesta a preocupagdo do Agrupamento com a melhoria continua do servigo
prestado € a adesdio ao programa do municipio “Observatério da Melhoria e da Eficicia da Escola”,
coordenado pela Universidade Lusfada, discutindo e partilhando a construgio de planos de melhoria com
especialistas desta universidade e com os outros agrupamentos de escolas do concelho. No dmbito deste
trabalho foram aplicados também dois inquéritos em cujas conclusfes se refere:

«Como se pode verificar pela andlise dos dados os alunos identificam o Agrupamento de escolas de
Gondifelos como um agrupamento que fomenta a aprendizagem activa e revelam que ha uma preocupagdo
em preparar os alunos para uma profisséo. Em refagdo ao envolvimento parental os alunos reconhecem que
0s pais sdo envolvidos com a escola e valorizam o sucesso académico.»

3 — Resultados da avaliagéio externa

Do relatério efetuado pela equipa de avaliagdo externa, na sequéncia da intervencdo realizada no
Agrupamento de Escolas de Gondifelos — Vila Nova de Famalicio, entre 14 a 16 de novembro de 2011,
destacam-se as seguintes apreciagdes:
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3.1 - Resultados (Nivel de classificacéic — BOM]}
Resultados Académicos

No triénio 2008-2009 a 2010-2011, j4 na sequéncia da Avaliagdo Externa do Agrupamento, em maio de 2006,
as taxas de conclusdo dos 4.2 e 9.2 anos registam uma tendéncia ascendente, J4 nas provas de aferi¢io do 4.2
ano e no exame do 9.2 ano em Lingua Portuguesa, as percentagens de classificacdes positivas mantém-se, em
regra, estaveis. Apesar de se observar uma tendéncia descendente nas percentagens de positivas em
Matemadtica no exame do 9.2 ano e nas provas de aferi¢do do 6.2 ano, acompanhando a tendéncia nacional, os
resultados distanciam-se positivamente em relagdo aos correspondentes valores nacionais.

O Agrupamento da uma atencdo sistematica e continua a andlise dos resultados escolares dos diferentes
niveis de educagdo e ensino nos 6rgdos de dire¢So0, administracdo e gestdo e nas estruturas de coordenacdo
educativa e supervisio pedagégica, comparando-os com o0s nacionais e regionais. Esta recolha e
sistematizacdo de dados tem apoiado o Agrupamento na implementac¢do de medidas de melhoria, que se tém
revelado eficazes. O Agrupamento analisa a qualidade do sucesso a partir das taxas de transicdo e conclusdo e
da percentagem de niveis ndo inferiores a trés em todas as disciplinas.

As taxas de abandono escolar tém diminuido, sendo nulas nos anos letivos de 2009-2010 e 2010-2011.

A criacdo de ofertas formativas de dupla certificagdo, as praticas de monitorizagdo da assiduidade dos alunos,
em articulagdo estreita com as familias, a equipa de tutoria social, o Servico de Psicologia e Orientacgio, a
educadora social {até 2010-2011) e a Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens foram as medidas
implementadas, e bem-sucedidas, para diminuir as taxas de abandono escolar.

Resultados sociais

O Agrupamento orienta a sua a¢do para a educacdo integral do aluno, que visa o exercicio de uma cidadania
ativa e participada. Os alunos participam, através dos seus representantes, no Conselho Pedagégico, nos
conselhos de turma e nas assembleias de delegados, contribuindo, assim, na tomada de decisdes, quer em
projetos, clubes e atividades do Agrupamento, quer colaborando e/ou responsabilizando-se em iniciativas
promotoras de competéncias sociais e civicas. S3o envolvidos na vida do Agrupamento, de um modo geral e,
mais especificamente e de forma organizada, através da Assembleia de Representantes e do Clube do Aluno,

O investimento nas tutorias disciplinares revela o acompanhamento e o atendimento personalizados dos
casos de indisciplina. As participagdes disciplinares, independentemente da gravidade, sdo do conhecimento
dos respetivos diretores de turma e dos professores responséveis pela tutoria disciplinar.

txiste um trabalho de articulagdo entre o diretor de turma e o professor tutor para analisar e monitorizar a
evolugdo comportamental dos alunos envolvidos e definirem estratégias de atuacdo. Nestas situacfes o
envolvimento parental e, sempre que necessdrio, o Servico de Psicologia e Orientagio s3o também
convocados a participar, corresponsabilizando-se consoante as suas dreas de atuacio. A aglo das tutorias
tem-se revelado eficaz e, consequentemente, tem diminuido a indisciplina e a gravidade do teor das
participagdes disciplinares, Contudo, a indisciplina, especialmente em sala de aula, é percecionada como um
problema por alguns professores e trabalhadores ndo docentes e, principalmente, alunos nas respostas dadas
aos questiondrios de satisfagdo. J4 a conservacdo dos espagos escolares evidencia o éxito das medidas
implementadas no ambito da civilidade e cidadania.

Reconhecimento da comunidade

As respostas aos questiondrios de satisfagdo, aplicados a alunos, pais, professores e trabalhadores nio
docentes, e as entrevistas realizadas revelam que, em geral, a comunidade escolar: i) esta bastante agradada
com a abertura, disponibilidade e partilha de competéncias e responsabilidades da direcio; ii} reconhece a pré
atividade e a capacidade de iniciativa e abertura do Agrupamento & comunidade educativa; iii) identifica
praticas exemplares na mobilizagdo dos pais e encarregados de educacio que estfio a ser adotadas noutros
agrupamentos do concelho de Vila Nova de Famalicio como forma de acompanhamento e apoio ao sucesso
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educativo das criangas e alunos; iv) caracteriza o Agrupamento pela higiene, seguranca e pelo bom clima de
escola. Os guatro itens em que o indice de satisfagdo é inferior & tendéncia global e em que identificam areas
de melhoria sdo: i) os resultados académicos e a equidade nas avaliacdes; ii) o tratamento e resolugdo de
problemas de (in) disciplina nos diferentes espagos do Agrupamento; iii) o servico de almogos e o
funcionamento do refeitdrio na EB1,2,3 iv) a falta de aquecimento nas salas de aula e a qualidade de algumas
instalages/equipamentos do Agrupamento.

Os representantes da comunidade educativa, particularmente da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicio
e das associag¢bes de pais e encarregados de educagdo, reconhecem o importante contributo do Agrupamento
no desenvolvimento da comunidade local, destacando a abertura deste & comunidade, bem como a sua acdo
no envolvimento e dinamizagfc da Formag&o para Pais,

3.2 - Prestagéio do servigo educativo (Nivel de classifica¢do — MUITO BOM)
Planeamento e articulagdo

O Projeto Curricular do Agrupamento define de forma muito clara os principios orientadores da oferta
curricular, tendo em conta as necessidades da comunidade e os recursos disponiveis, e estabelece orientagdes
que visam a adaptacdo do curriculo nacional ao contexto escolar, cabendo as estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagoégica e aos professores a sua concretizagdo. Os conselhos de ano e de turma
procedem a adequacdo curricular, com base na reflexdo dos departamentos e grupos de recrutamento e no
conhecimento dos alunos da turma, possibilitado pelas informagBes explicitas em anteriores projetos
curriculares de turma. Os projetos curriculares de grupo e turma evidenciam a adequagdo das respostas
educativas as caracteristicas do grupo/turma e as capacidades e aos ritmos de aprendizagem de cada
crianca/aluno. No entanto, ainda é possivel uma generaliza¢do mais acentuada das préticas de diferenciagdo
pedagogica.

O trabalho cooperativo entre docentes, manifestado, principalmente, na planificagdo de processos de
desenvolvimento curricular, na identificagdo das dificuldades de aprendizagem dos alunos e na mobilizagio
que é feita deste diagndstico, tem ajudado a ultrapassar dificuldades e a vencer resisténcias.

Praticas de ensino

A operacionalizacdo do curriculo segue as estratégias definidas no conselho de turma, expressas no projeto
curricular de turma, incluindo atividades de diferenciagdo pedagogica, direcionadas fundamentalmente para
os alunos com dificuldades de aprendizagem. Por sua vez, a implementag3o de planos de desenvolvimento
ainda ndo constitui uma prética sistematica e regular. Para os alunos com dificuldades de aprendizagem estido
implementadas diversas modalidades de apoio, que se afiguram adequadas. A atengdo que é dada aos alunos
e a procura de meios que garantam a aprendizagem de todos sdo reconhecidos pelos alunos, pais e outros
elementos da comunidade.

As metodologias ativas constituem uma presenga regular e transversal no processo de ensino e de
aprendizagem e nas atividades de enriquecimento curricular, rentabilizando, os docentes, os recursos
educativos existentes, designadamente as tecnologias da informagio e comunicacio. No &mbito do
desenvolvimento curricular em sala de aula, verifica-se um insuficiente enfoque no ensino experimental das
ciéncias que, ndo ohstante, se concretiza no funcionamento regular do Clube de Ciéncia e em outros projetos
no dmbito do Plano Anual de Atividades.

As numerosas atividades do plano anuai, pela sua diversidade e abrangéncia, incidem em areas relevantes
para a formagdo integrai dos alunos, preparando-os para serem cidaddos responsédveis e participativos. E
conferida uma atencdo especifica & dimensdo artistica através da dinamizacio de projetos, ateliés e
atividades, com envolvimento ativo dos alunos.

Ainda ndo existem mecanismos institucionalizados de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala
de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade de ensino e de desenvolvimento profissional. Este
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acompanhamento ¢ realizado de modo indireto nas reunies de departamento em que sdo analisados os
resultados das aprendizagens e o cumprimento dos programas.

O Agrupamento tem praticas regulares de incentivo & melhoria dos desempenhos, através da valorizagdo do
quadro de honra e da divulgacdo de trabalhos dos alunos.

Monitorizagdc e avaliagdo do ensino e das aprendizagens

A monitorizacdo dos processos de ensino, avaliagdo e seus resultados é levada a cabo de modo continuado
pelos departamentos curriculares e pelos conselhos de turma, com base na afericio do cumprimento dos
eritérios, orientacGes e procedimentos plasmados nos documentos de orientacio pedagdgica, Os relatérios
decorrentes dessa monitorizagdo sdo objeto de atengdo regular do Conselho Pedagdgico que os aprecia e
emite orientaces precisas sempre que o entende necessdrio a melhoria continua dos processos de ensino e
avaliagdo. No &mbito do Projeto Curricular de Agrupamento estdo definidas linhas orientadoras relativas 3
implementa¢do do processo de avaliagdo.

Os alunos e os encarregados de educacdo sdo informados acerca dos critérios e efeitos da avaliacio, sendo os
primeiros envolvidos, de forma sistematica, em praticas de autoavaliagdo, o que contribui para a regulacio do
ensing e das aprendizagens.

Na avaliagdo dos alunos e criangas sdo utilizadas modalidades e instrumentos diversificados, ajustados as
especificidades das disciplinas. Com base nos critérios gerais de avaliagdo e nas ponderac8es estabelecidas
para os diferentes dominios de avaliagdo, insertos no Projeto Curricular do Agrupamento, cada grupo de
recrutamento define os critérios especificos da sua disciplina que sdo do conhecimento dos alunos e dos
encarregados de educacdo.

A elaboragdo de matrizes de avaliagdo ndo é uma pratica generalizada, verificando-se uma reduzida
adequagdo dos mecanismos de monitorizacdo de aplicagio dos critérios e dos instrumentos de avalla¢io para
garantir a confianca na avaliagdo interna dos alunos.

3.3 - Lideranca e gestido escolar {Nivel de classificagiio — MUITO BOM)
Lideranga

O Diretor, de modo partilhado com a sua equipa, tragou uma visdo estratégica de desenvolvimento
organizacional, firmada nos resultados da avaliagio interna, em articulagdo com o Contrato de Autonomia
celebrado desde 2007. E generalizada a percegéo da comunidade escolar de que este Contrato ndo trouxe
valor acrescentado ao Agrupamento, considerando as suas reduzidas margens de autonomia.

A visdo do Agrupamento, sob o lema Voar Mais Alto, aponta para a construgio e o aprofundamento de uma
Escola Participada e Aprendente. Materializa-se no plano estratégico de agdo, que estd orientado para a
formacdo integral do aluno nas vertentes do Ser, Saber e Fazer. Assim, o sucesso académico e social, o
envolvimento parental, o desenvolvimento profissional e a abertura & comunidade surgem como &reas
estratégicas de prossecugdo dos objetivos, que se afiguram pertinentes, atendendo aos fatores contextuais
internos e externos.

0 empenho e a firme convicgdo do Diretor em seguir a rota tragada surgem como elemento motivacional e
mobilizador de vontades e iniciativas da comunidade educativa em torno do mesmo propdsito. Afigurase,
assim, estarem criadas condi¢des para o aprofundamento da confianga da comunidade escolar na lideranga
do, ainda recente, Diretor.

A capacidade do Agrupamento em desenvolver solugBes e projetos inovadores, com o envolvimento e
corresponsabilizacdo das liderancas, atores educativos e entidades parceiras, ganha visibilidade pelo seu
impacto junto dos aiunos e comunidade, destacando-se a utilizagdo da plataforma moodle como efetivo
recurso pedagdgico e informativo, o gabinete de comunicagdo e imagem e o projeto Escola de Pais pelos
efeitos e abrangéncia dos seus resultados a nivel concelhio. Neste 4mbito importa ainda convocar oprojeto
[caro TV, canal de noticias do 1.2 ciclo, com lancamento periddico de videos noticiosos no youtube.
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A qualidade do trabalho ja realizado neste projeto e o seu potencial emergente sugerem a afetacdo de
recursos materiais proprios e eventual alargamento da sua acdo.

Gest3o

As prdticas de gestdo, organizacdo e afetacdo de recursos humanos assentam em principios de audiciio dos
diferentes atores educativos. A estes principios acresce o da equidade, que é tido em conta, no ajustamento
de interesses e perfis a cargos e fungBes a desempenhar, no respeito pelos critérios definidos. Esta légica de
gestdo, que se revela eficaz, tem conseguido salvaguardar, na maioria das situagBes, a equidade e a
valorizagdo das pessoas e do seu bem-estar, potenciando, assim, niveis mais elevados de desempenho,
satisfacdo profissional e resposta as necessidades do Agrupamento. O bom desempenho profissional e a
gestdo racional e equitativa de recursos humanos sdo objeto de reconhecimento e satisfaciio da maioria dos
interlocutores auscultados. J& os hordrios das turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos ndo colheram satisfagio plena, por
parte dos entrevistados, no que respeita a equidade na distribuicdo didria/semanal da carga curricular nas
diversas turmas.

Os circuitos e canais de informacdo e comunicagdo internos e externos sdo consensualmente percecionados
pela comunidade educativa como fluidos, céleres e eficazes. Para este fim sio utilizados instrumentos e
dispositivos diversificados, quer de informagdo da comunidade educativa, quer de suporte a atividade letiva e
pedagogica. No portal do Agrupamento na Internet, a comunidade educativa encontra toda a informacio
necessdria, desde o funcionamento dos servigos e ementas aos aspetos pedagégicos, nomeadamente
classificac@es e faitas dos educandos, e outras informages de pendor organizativo.

Autoavaliacdo e melhoria

O desenvolvimento organizacional do Agrupamente tem vindo a sustentar-se num processo de autoavaliacdo.
A cultura avaliativa estd patente nas préticas organizacionais do Agrupamento, tendo a equipa de
autoavaliagdo desenvolvido um trabalho estruturado, embora focado em, apenas, algumas &reas do
funcionamento institucional, que serviu de base & elaborag3o do texto de apresentacio do Agrupamento, Esta
cultura esta patente nos projetos de avaliagdo interna e externa em curso. Assim, a par do processo de
autoavaliagdo foi implementado o projeto de certificagio da qualidade dos processos educatives, alocado a
uma entidade externa, com a colaboragdo de auditores internos, bem como o Programa Observatério da
Methoria e Eficdcia da Escola promovido pelo Municipio, que se encontram em fase de recolha de dados. A
articulagdo entre as diferentes equipas e projetos carece de aprofundamento com vista a coeréncia e unidade
do processo de autoavaliagdio, com explicitacdo clara de objetivos e referentes, enquanto processo Gnico. A
assunc¢do de um carater mais sistematico, ciclico e consequente encontra espaco de aprofundamento.

3.4 — Pontos fortes e dreas de melhoria

A equipa de avaliagdo externa realcga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

* Aevolugdo das taxas de transi¢io/conclusdo dos 4.2 e 9, anos, no tltimo triénio.

* A acdo do Agrupamento orientada para o desenvolvimento integral do aluno, com impacto na erradicagio do
abandono escolar e na melhorla de comportamentos sociais e de cidadania.

e As praticas de articulagdo horizontal do curriculo.

* Aimplementacio de diversas modalidades de apoio, adequadas as especificidades dos alunos.

* A diversificacdio e o alargamento do curriculo, consubstanciado em atividades e experiéncias significativas para
os alunos em diversas vertentes do saber,

* A lideranga e gest3o exercidas pelo Diretor, traduzidas numa visdo estratégica orientada para os resultados,
mobilizadoras da comunidade educativa e indutoras de uma cultura organizacional de exigéncia e bem-estar.

¢ A capacidade de desenvolver projetos inovadores, de divuigar boas préticas e de estabelecer parcerias, com

efeitos no bom desempenho organizacional.
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A equipa de avaliagdo externa entende que as dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os
seus esforgos para a melhoria sdo as seguintes:
¢ Resultados académicos, em geral, e, em particular, os das provas de aferi¢io do 4.2 ano.
¢ Processo de monitorizagio e supervisdo da pratica letiva em sala de aula,
¢ Monitorizagdo da aplicagdo dos critérios de avaliagdo e calibragio dos instrumentos avaliativos, de modo a
garantir confianca na avaliacdo interna dos alungs.
¢ Consolidagdo e articulago do processo de autoavaliacio.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto
-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova
redagdo que [he foi dada pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de jutho, e pela Portaria n.2 265/2012,
de 30 de agosto, e demais legisiagdo aplicavel, o Ministério da Educago e Ciéncia, através da Diregiio
Geral de Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas de Gondifelos e os parceiros
envolvidos celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela
regulagdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2
Objetivos gerals

Os objetivos gerais do contrato sdo:
1) Melhorar o processo de ensino-aprendizagem e a qualidade do sucesso

2) Aprofundar a relag3o Escola/Familia/Comunidade

3} Aprofundar a autoavaliac3o

Cldusula 2.2
Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais, a apurar na média do tempo previsto para a vigéncia do contrato de
autonomia, s3o:
1.1. Manter a taxa média de abandono escolar nos 0%;

1.2. Aumentar a taxa média global de sucesso escolar por ciclo de 1%, por comparagio com a
média 2006-2012;

1.3. Melhorar os valores médios globais da diferenga entre os resultados da avaliacido externa a
nivel nacional e os dos alunos do AEG em 2,3%, por comparacio com a média 2006-2012;

1.4. Aumentar a percentagem média dos valores de sucesso de exceléncia (niveis 4 e 5 e
equivalentes) em 3%, por comparac8o com a média 2006-2012;

1.5. Proporcionar pelo menos 1 tipo de oferta formativa alternativa;




GOVERNO DE PMINISTERI DA EOVEACAO
PORTUGAL | (chian

2.1. Aumentar em 5% a taxa de participacdo dos encarregados de educagdo nas reunides por.
comparag¢do com 2011-2012;

2.2, Triplicar a taxa de encarregados de educacdo do 22 e 32 ciclo envolvidos na promogdo de
atividades abertas a comunidade ou a eles dirigidas de forma particular, por comparacgdo
com 2011-2012;

2.3, Promover pelo menos 1 projeto anual em conjunto com a comunidade envolvente e a ela
dirigido;

3.1. Manter a monitorizagdo constante e fina da evolucdo dos resultados escolares;
3.2. Promover a avaliacdo da satisfacdo dos servicos do Agrupamento, pelos diferentes utentes;

Aprofundar a politica de avaliagdo dos processos educativos em inicio

Clausula 3.2

Plano de acdo estratégica

As estratégias previstas no Plano de Acdo Estratégica serdo operacionalizadas em respeito pela
legislagdo em vigor e em fungdo dos recursos existentes no Agrupamento e daqueles que venham a

ser autorizados no &mbito da celebragio do presente Contrato
Cldusula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia reconhece a escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:
1) A escolha das areas disciplinares de oferta de escola, em fung¢do dos recursos humanos

disponiveis, e a definicio das linhas orientadoras do respetivo curriculo, sem prejuizo do
enquadramento na matriz curricular nacional;

2) Alimplementagdo de projetos de ensino-aprendizagem baseadas em grupo de nivel, depois de
testados e avaliados positivamente em regime de experimentacdo piloto, ou com hase em
experténcias promovidas e validadas em escolas com contextos semelhantes;

3} A promogdo de projetos de apoio pedagégico e de enriquecimento curricular adaptados ao
perfil dos alunos e em fungdo dos recursos disponibilizados;

4} A promocdo de projetos de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em funcio
do Projeto Educativo e em funcdo dos recursos disponibilizados;
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5)

A implementagdo de um Plano de Formagdo que contribua para a realizagio do Projeto
Educativo e para o aprofundamento do processo de autoavaliagio.

Clausuia 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a escola
compromete —se e fica obrigada a:

1)

2)

3)

Contribuir para promover a methoria da qualidade do servico publico de educagio,
potenciando os recursos da escola e os disponibilizados no dmbito deste contrato;

Dar cumprimento ao seu Projeto Educativo, centrando a sua a¢do na “Formacéo Integral do
Aluno - Ser / Saber / Fazer”, tendo presente que guer UM BRILHO NO OLHAR de cada
elemento da comunidade educativa, sinal do bem-estar e da realizacfo pessoal, que implica
UMA ESCOLA PARTICIPADA, onde a voz de cada um é reconhecida e valorizada em torno de
UMA ORGANIZACAQ APRENDENTE, consolidando a Escola como uma referéncia a nivel
nacional, no ambito dos Contratos de Autonomia;

Executar o plano estratégico definido no ambito da clausula 32, com as alteragdes que forem
sendo consideradas necessdrias 3 plena concretizagio deste contrato, pelo Conselho
Pedagdgico, mediante parecer da estrutura de monitorizac8o prevista na cldusula 92,
mediante a avaliagdo periddica realizada e depois de obtida a validag3o final da Comissio de
Acompanhamento definida no artigo 92 da Portaria n.? 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 6.2

Compromissos do Ministério da Educa¢do e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia compromete-se e obriga -se a:

1)

2)

3)

Proporcionar a possibilidade do Agrupamento participar no grupo de implementacio
experimental das ofertas formativas alternativas para o 32 ciclo, na drea da agricultura ou do
turismo ou afins;

Proporcionar a possibilidade do Agrupamento dar continuidade a uma oferta formativa de
nivel secunddrio, de continuidade a oferta formativa referida no ponto anterior, desde que,
depois de avaliada a experiéncia e concluido o trabalho de nivel bdsico, seja considerada de
interesse para os alunos e para a escola;

Reforgar o crédito horario do Agrupamento em 44 horas (se e enquanto elegivel e financiadvel
no ambito do POPH), a afetar em atividades de coadjuvagdo, de apoio pedagdgico, de
desenvolvimento de competéncias de leitura e escrita, de atividades praticas de articulagdo
curricular de natureza cientifica com o 12 ciclo, de complemento curricular.
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4)

5)

6)

Permitir a contratagdo de um educador social, com horario de 35 horas, para colaborar nos
servigos de tutoria, na organizagdo de servigos de apoio pedagégico, no desenvolvimento de
projetos de educag¢do parental e de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;

Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no presente contrato;

Proporcionar acompanhamento juridico ao Agrupamento de Escolas.

Clausula 7.2

Compromissos dos parceiros

Pelo presente contrato, os parceiros abaixo indicados comprometem-se e obrigam-se a:

1)

2)

3)

4)

5)

Camara Municipal de Vila Nova de Famalic8o, neste contrato representada pelo Vereador da
Educacdo, Dr. Leonel Agostinho Azevedo Rocha — apoiar a implementacio de projetos
promotores do desenvolvimento de competéncias de leitura e de escrita bem como de
competéncias sociais, de projetos de orienta¢do vocacional e de oferta formativa alternativa e
projetos de avaliacdo interna; apoiar o desenvolvimento das atividades curriculares e das
atividades de enrequecimento curricular do pré-escolar com a afetagdo de 2 auxiliares por
sala de jardim-de-infancia.

Juntas de Freguesia de Gondifelos, CavalGes e Outiz, neste contrato representadas pelos
correspondentes Presidentes de Junta, nomeada e respetivamente, Manuel Oliveira Santos,
José Fernando Novais Pinheiro e Adolfo da Costa Oliveira — apoiar o desenvolvimento das
atividades de enriquecimento curricular do pré-escolar e do 12 ciclo, em articulagdo com o
Agrupamento e de acordo com as competéncias que the estdo atribuidas pela lei e pela
Camara Municipal; apoiar o desenvolvimento de projetos de enriquecimento curricular no
pré-escolar em articulagdo com o Agrupamento.

AssociacBes de Pais de Gondifelos, Cavaldes e Outiz, neste contrato representadas pelos
correspondentes Presidentes da Dire¢8o, nomeada e respetivamente, Victor Agostinho Pires
Inocéncio, Carlos Anibal Jota Santos e Mdnica Maria Afonso Silva — apoiar o desenvolvimento
das atividades de enriquecimento curricular do pré-escolar e do 12 ciclo, de acordo com as
competéncias que lhe estdo atribuidas pela lei e pela Cdmara Municipal;

Amandio Carvalho ConcessGes Rodovidrias, S.A., neste contrato representada pelo Sr.
Amandio Oliveira Carvalho — apoiar o desenvolvimento de atividades ou a melhoria de
condicbes da Escola, no dmbito do projeto “Empresa na Escola”, mediante protocolo a
celebrar com a duragdo correspondente a este contrato;

CEVE, Cooperativa Elétrica do Vale d’Este, CRL., neste contrato representada pelo Engenheiro
Carlos Augusto Moreira Costa - apoiar o desenvolvimento de atividades ou a melhoria de
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condi¢es da Escola, através de iniciativas a acordar no dmbito de protocolo a celebrar com
duracdo correspondente a este contrato;

6) Universidade Lusiada, Porto, neste contrato representada pelo Professor Doutor Anténio José
Moreira - apoiar o desenvolvimento de projetos de avaliacdo interna e de methoria dos
processos organizacionais e educativos no ambito do projeto “OMEE — Observatério de
Melhoria e Eficacia da Escola”, mediante protocolo a celebrar com a duracfio correspondente
a este contrato;

7) Universidade do Porto (UP), Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio (FPCE-UP),
Centro de Investigagcdo e Intervencdo Educativas (CIIE), neste contrato representados pela
Professora Doutora Elisabete Maria Soares Ferreira - apoiar o desenvolvimento de projetos de
avaliacdo interna e de melhoria dos processos organizacionais e educativos quer no dmbito
do projeto "OBVIE - Observatério da Vida das Escolas" quer de outras pesquisas mediante
protocolo a celebrar com a duragdo correspondente a este contrato.

Clausula 8.2
Duracdo do contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor a 01 de setembro de 2012 e vigorara até ao final
do ano letivo 2014/2015, podendo ser revisio e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes,
respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da portaria n.2265/2012, de 30 de agosto

Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizagdo

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagéio constituida pelo
diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as
seguintes competéncias:

1) Monitorizar o cumprimento e a aplicagio do presente contrato e acompanhar o

desenvolvimento do processo;
2) Monitorizar o processo de autoavalia¢do da escola;
3) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

4) Constituir meio de interlocu¢do com os servigos competentes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia.
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DESPACHO: José Aléerto Moreiro Duarte

Nos termos do n.°5 do artigo 5.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto e,

efetuada a andlise e reformulacéo das propostas de contratos de autonomia,
no ambito das competéncias que me foram atribuidas pelo despacho do Sr.
MEC identificado com o n.° 4654/2013, de 3 de abril, publicado na 2.2 série do
Didrio da Republica n.° 65, procedo & homologacio dos seguintes contratos de
autonomia celebrados entre o Ministério de Educagdo e Ciéncia e os

agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas

- Agrupamento de Escolas Campo Aberto;

- Agrupamento de Escolas D. Pedro [;

- Agrupamento de Escolas de Pedome;

- Agrupamento de Escolas de Fajoes;

- Agrupamento de Escolas de Maximinos;

- Agrupamento de Escolas de Paredes;

- Agrupamento de Escolas de Resende;

- Agrupamento de Escolas de Sande;

- Agrupamento de Escolas de Souselo;

- Agrupamento de Escolas Diogo Cio;

- Agrupamento de Escolas Dr, Francisco Sanches;
- Agrupamento de Escolas Gondifelos;

- Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia;
- Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas;
- Agrupamento de Escolas Rosa Ramatho;

- Agrupamento de Escolas Santa Barbara;

- Escola Secundéria Caldas das Taipas;

- Escola Secundaria Eca de Queirds;

- Escola Secundaria Jo&o Gongalves Zarco.

30 de Julho de 2013.

O Sécretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar:
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Com a presente adenda ao Contrato de Autonomia celebrado entre o Agrupamento de Escolas

ADENDA AO CONTRATO DE AUTONOMIA

de Gondifelos e o Ministério de Educagéo e Ciéncia, na sequéncia da reunido da Comissao de
Acompanhamento e da analise efetuada ao contrato, e considerando a avaliagiio positiva nos
dominios previstos no n.° 2 do artigo 11.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 agosto, procede-se
renovagao do Contrato de Autonomia celebrado entre as partes, nos termos previstos no
artigo 11.° da referida Portaria, e com alteragédo da seguinte clausula.

A cldusula 8.2 passa a ter a seguinte redac&o;
p

Clausula 8.°
Dura¢ado do Contrato
1. O presente contrato de autonomia entra em vigor a 1 de setembro de 2015 e tera
0 seu término no final do ano letivo 2017/2018.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo por acordo entre
as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da Portaria n°
265/2012, de 30 de agosto.

Lisboa, 27 de agosto de 2015
ASSINATURAS
O Diretor Geral dos Estabelecimentos Escolares

ok

José Alberto Moreira Duarte

O Diretor do Agrupamento de Escolas
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Jones Maciel Santos Silva




A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas
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Maria da Conceicdo Barros Pereira

Homologo

0O Secretario de Estado do Ensinc e da Administracdo Escolar
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Jodic ova-de Almeida




