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Avaliacgo Externa

. I

(obsevagoes ao relatorio de avaliagdo externa)

NOTA INTRODUTORIA

O Agrupamento de Escolas de Gondifelos foi alvo do processo de “Avaliagdo Externa”, tendo a sua
componente formal decorrido entre 14 e 16 de novembro de 2011. Como resumo deste trabalho a Equipa
de Avaliacdo Externa apresentou ao Agrupamento o correspondente relatério no dia 12 de janeiro de
2012. Este relatorio foi apreciado, analisado e discutido em sede de Conselho Geral, Direcdo, Conselho
Pedagdgico e Equipa de Autoavaliacdo, entendendo estas estruturas que em resposta a este relatorio
deveria ser elaborado um documento com o objetivo de esclarecer a posi¢cdo e pontos de vista do
Agrupamento em relagdo a alguns dos aspetos referenciados no relatério, e ndo tanto com o intuito de
reclamar a alteracdo de alguma classificacéo atribuida em funcéo da avaliacdo efetuada.

Em funcdo dessa deciséo foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo, em articulacdo com a Direcéo, 0
presente documento, que resume os diferentes aspetos referenciados nas atas das reunides daquelas
estruturas do Agrupamento.

OBSERVACOES REGISTADAS

1. Desempenho da Equipa de Avaliagdo Externa

O Agrupamento apreciou o cuidado com que a Equipa de Avaliacdo Externa conduziu todo o processo,
promovendo a interacdo com todos os elementos da comunidade educativa e envolvente chamados a
participar diretamente e criando um clima de serenidade nas entrevistas, apesar de todo o rigor e
profundidade colocado nas abordagens efetuadas.

2. Anadlise global dos “Pontos fortes e areas de melhoria”

Os pontos fortes sobrepdem-se claramente as areas de melhoria, quer em ndmero quer na importancia dos
aspetos referenciados; nas areas de melhoria identificadas alguns aspetos deverdo ser esclarecidos pela
escola e outros carecem de uma recontextualizagdo estrutural da organizacao legal do funcionamento da
escola para serem operacionalizados, conforme se indicia; 0 Agrupamento esta aberto aos espagos de
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melhoria referenciados explicita e implicitamente no relatério, na perspetiva que defende de continua
melhoria da qualidade dos servicos que presta.

3. Analise mais detalhada de cada uma das areas de melhoria identificadas

3.1. “Resultados académicos, em geral, e, em particular, os das provas de aferi¢do do 4.° ano.”

A Equipa de Avaliacdo Externa refere no seu relatério, em Resultados Académicos, pagina 3, que nas
provas de afericdo de 4° ano, em 2009/2010, a percentagem de resultados positivos ficou aquém do valor
esperado, ndo valorizando o facto de no ano anterior, 2008/2009, essses resultados estarem praticamente
em linha com a média nacional e de no ano seguinte, 2010/2011, os resultados terem sido recuperados e
passarem a estar acima da média nacional, pelo que devera ser objetivo a estabilizacdo desta progressao.

3.2. “Processo de monitorizacdo e supervisao da pratica letiva em sala de aula.”

Considerou-se que este processo de monitorizacao e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, como
algo que requer muito tempo e de dificil execucdo, no contexto atual de organizacdo do ano letivo.
Considerou-se que o importante seria que se criasse um clima de trabalho colaborativo, potencializando,
reforcando e intensificando algumas praticas existentes e passando pela presenga dos professores em
aulas de outros colegas.

3.3. “Monitorizagdo da aplicagao dos critérios de avaliagao e calibragao dos instrumentos avaliativos, de
modo a garantir a confianga na avaliagdo interna dos alunos.”

Considerou-se que, na maior parte das situacdes, a aplicacdo deste critério € automaticamente garantida,

dada a pequena dimensdo do Agrupamento, sendo muitas vezes a disciplina de um determinado ano

assegurada por um Unico professor, e que nas restantes situacdes apenas carece de formalizacdo o

trabalho de articulagdo que ja € feito e onde as equipas de auditoria interna do projeto Eduq comecam a

assumir um papel relevante.

3.4. “Consolidacao e articulagdo do processo de autoavaliagdo.”

Destacou-se que a cultura de autoavaliacdo ja enraizada, deve continuar a ser aprofundada, aproveitando-
se e articulando-se as dindmicas dos processos em curso, promovidos no ambito da Equipa de
Autoavaliagdo, do Observatorio da Melhoria e Eficacia da Escola e do projeto Edug, dando também uma
periodicidade mais ciclica as iniciativas desenvolvidas.

4. Andlise do descritivo de cada area avaliada e das respetivas classificacfes atribuidas.

4.1. Andlise geral das classificacdes

Considerou-se que em algumas areas e atendendo particularmente a contextualizacdo socio-econémico-
cultural do Agrupamento, uma classificacdo de nivel superior reconheceria de forma mais adequada esta
realidade contextual e o valor do trabalho desenvolvido.

4.2. Andlise ponto por ponto do relatério

4.2.1. Introducao
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Realgou-se a alusdo ao reconhecimento do empenhamento, mobilizagéo e colaboragdo do Agrupamento
que foi registado pela Equipa de Avaliacdo Externa e que traduz a forma de estar habitual da comunidade
educativa.

4.2.2. Caraterizacdo do Agrupamento

Reforcou-se 0 que € assumido pela Equipa de Avaliacdo Externa ao registar que os dados recolhidos
situam 0 nosso Agrupamento abaixo da média nacional em termos socio-econdmico-culturais, tracando
neste ambito um contexto desfavoravel para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.
Também se realgou a alusdo no relatorio a grande flutuagcdo do corpo ndo docente e que é desfavoravel a
identificacdo e envolvimento destes colaboradores com a construcdo e desenvolvimento do Projeto
Educativo.

4.2.3. Avalia¢do por Dominio

Para além das consideracBes gerais ja efetuadas no ambito da analise dos Pontos Fortes e Areas de
Melhoria e de registar o agrado pelas muitas apreci¢cBes favoraveis, estimulo para continuidade do
trabalho de qualidade desenvolvido, considerou-se ser oportuno aproveitar as sugestdes apresentadas e
esclarecer alguns aspetos do relatério, entendendo-se no ambito destes dois aspetos registar:

e Sobre “Resultados”:

Foi alvo de duvida a referéncia no relatorio da avaliagdo externa ao “valor esperado”, nao se percebendo
muito bem qual é o referencial tido em conta, nomeadamente pelo facto da leitura apontar apenas para a
comparacdo com a média dos resultados nacionais, sem aparentemente entrar com qualquer ponderagdo
atribuida pela contextulizagcdo soécio-economico-cultaral desfavoravel e que valorizaria o trabalho
desenvolvido e os resultados obtidos;

Regista o relatorio que “...tendo em conta as varidveis de contexto social, economico e cultural, verifica-
se que, no ano letivo de 2009-2010, as taxas de transi¢cao/conclusdo dos 4.°, 6.° e 9.%anos estdo em linha
com o valor esperado. Considerando as mesmas varaveis de contexto, enquanto os resultados positivos
em Matematica nas provas de afericdo do 6.° ano e nos exames nacionais do 9.° ano estdo acima do valor
esperado, os de Lingua Portuguesa estdo em linha com valor esperado. Nas provas de afericdo de 4.° ano,
em 2009-2010, a percentagem de resultados positivos estd aquém do valor esperado.” Faz-se notar que
esta analise se centrou no ano letivo de 2009/10, tendo entretanto a situacdo sido mantida no referente a
Matematica dos 6° e 9° anos, isto &, consolidado o desempenho acima do valor esperado, com dilatacéo
do desvio positivo para a média nacional, no que se refere ao 9°ano e, no que concerne as provas de
afericdo do 4° ano, a situacdo ter sido revertida, com resultados nas provas do ano letivo anterior a
ficarem de novo acima da média nacional;

O relatério faz alusdo a que a andlise da qualidade do sucesso ¢ feita a partir das taxas de transicdo e
concluséo e da percentagem de niveis ndo inferiores a trés em todas as disciplinas, mas considerou-se ser
também de destacar a analise da evolucdo das classificacbes de quatro e cinco e Excelente,
nomeadamente para efeitos de valorizacdo do trabalho dos alunos e para atribuicdo dos prémios do
quadro de honra, o que alias ¢ referenciado mais adiante no relatorio;

O relatério refere também que as taxas de abandono tém diminuido, sendo nulas nos anos letivos de
2009-2010 e 2010-2011, no entanto, note-se que as taxas de abandono escolar neste Agrupamento j& séo
nulas desde pelo menos 2006, fruto de um trabalho estruturado de prevencdo e de uma atuacédo
personalizada sempre que necessario;

A referéncia a que a indisciplina, especialmente em sala de aula, € percecionada como um problema por
alguns professores e trabalhadores ndo docentes e, principalmente, alunos nas respostas dadas aos
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questionarios de satisfacdo, deve ser olhada & luz de um contexto mais global e reconhecido pela
generalidade de professores que ja lecionaram noutras escolas e que reconhecem a existéncia natural de
casos pontuais de indisciplina, mas que, considerando quer o nimero quer a gravidade das situacfes, nao
se afiguram de relevancia significativa, sendo sempre devidamente acompanhados e resolvidos, o que é
corroborado pela constatagdo da Equipa da Autoavaliacdo, quando refere que “Ja a conservagdao dos
espacos escolares evidencia o éxito das medidas implementadas no d&mbito da civilidade e cidadania”.
Destacou-se ainda a evolugdo altamente positiva que a escola registou nesta matéria nos ultimos anos;

Os resultados académicos e a equidade nas avaliacbes € um dos itens apontado com um indice de
satisfacdo inferior a tendéncia global dos inquéritos dos pais, mas ndo se percebe muito bem os
fundamentos destas opinides dado que, para além do ja referido atras sobre este assunto, na analise dos
pontos fortes e areas de melhoria, os alunos e os pais sdo devidamente informados dos critérios de
avaliacdo e os primeiros participam diretamente no processo de avaliacdo através da autoavaliacdo.

e Sobre “Prestacido do Servigo Educativo™:

Relativamente a articulacdo vertical vem referido que é garantida, fundamentalmente, pela continuidade
das equipas pedagdgicas e por reunides interciclos no final do ano letivo, apresentando margens de
aprofundamento e melhoria. O Conselho destacou também o trabalho de parceria e articulacdo vertical
com o 1° ciclo no dominio da matematica e a potencialidade de articulacdo curricular aproveitada pelos
professores a partir do conhecimento dos resumos das planificacGes anuais de cada disciplina, disponiveis
na plataforma moodle.

e Sobre “Lideranca e Gestao Escolar”:

O relatdrio aponta que é generalizada a percecdo da comunidade escolar de que o Contrato de Autonomia
ndo trouxe valor acrescentado ao Agrupamento, considerando as suas reduzidas margens de autonomia,
no entanto é importante destacar se outro estimulo ndo houvesse, 0 que néo é o caso, o facto de a Escola
estar entre as Escolas Piloto, que celebraram aquele contrato, com base na avaliacdo externa entdo
efectuada, ¢ um motivo de orgulho e indutor de responsabilidade, sendo factor motivador para todos
quantos contribuem e contribuiram com o seu esforco para a qualidade do servico prestado pela Escola.
Acresce o facto de a Escola ter beneficiado de um conjunto de vantagens por se encontrar nesta situacéo,
a saber: contratacdo direta de professores; contratacdo de uma educadora social, reforco do crédito
horario global da Escola, possibilitando o incremento de apoio a alunos com dificuldades.

A definicdo de metas guantitativas no ambito do programa Educacgdo 2015, segundo o relatorio, carecem
de maior clareza, sendo necessario definir por que é que sdo apontadas determinadas metas e esse € um
aspeto a resolver associando a divulgacdo publica das metas estabelecidas a explicacdo dos fundamentos
que lhe estdo associados, lembrando que estas sdo tracadas de acordo com a previsdo da evolucdo das
diferentes coortes, tendo em consideracdo o seu ponto de partida, e ndo definidas de forma aleatdria.
Trata-se portanto de tracar metas ambiciosas, mas atingiveis, de forma a potenciar o trabalho de todos o0s
agentes envolvidos e de forma a ndo provocar desanimo, ou mesmo desisténcia a partida. Recordou-se no
entanto que a escola faz o acompanhamento da evolucdo destes resultados e verfica a necessidade de
ajustamentos destas metas.

A alusdo ao projeto icaro TV e a sugestio da afetacio de recursos materiais proprios, mereceu a
referéncia de que a aprovacdo do projeto pressupunha essa premissa e que ja havia sido adquirido
equipamento especifico para potenciar este projeto.

Quanto aos resultados dos inquéritos que apontam para que 0s horarios dos alunos dos 2° e 3° ciclos ndo
colheram a satisfacdo da maioria dos interlocutores auscultados, no que toca a equidade na distribuicdo
diaria/semanal da carga curricular nas diversas turmas, contrapds-se que todos tém horarios organizados
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de forma equivalente, havendo a preocupacéo de que todas as turmas figuem com horario base de manha
e que tenham 0 mesmo numero de tardes livres.

CONCLUSAO

Apesar de se entender nao se fazer contraditério propriamente dito, considerou-se que teria sido possivel
a atribuicdo de uma melhor classificacdo, particularmente no dominio dos “resultados”, atendendo aos
niveis alcancados em funcdo do contexto socio-econémico-cultural do trabalho desenvolvido.

28 de janeiro de 2012
A Direcéo
A Equipa de Autoavaliacdo
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